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Breve historico da formacao do Arquivo

O embrido da criacdo de um Arquivo que refletisse as atribuicdes institucionais ao longo do tempo, teve ini-
cio na década de 1980, fruto das atividades da Comissdo Interna: “Grupo de Trabalho para o levantamento
do material de carater historico para o futuro Museu Histérico do Instituto Butantan”. A referida Comissdo
se reuniu entre os anos de 1979/81 e centralizou as a¢des de levantamento e transferéncia para um dnico
espaco comum dos objetos de laboratérios de pesquisa e producgdo, audiovisuais provenientes de outros
6rgdos, mas com tematica relacionada a Saude Publica e ao proprio Butantan, e documentos textuais das
areas administrativas e cientificas.

Sob a lideranga de Jandira de Oliveira, entre os anos de 1980/83,houve uma primeira tentativa de orga-
nizacdo de um acervo historico, apoiado pela Diretoria de Bruno Sorensen, que oficializou a criagdo do
Museu Histérico, dos painéis do passeio publico denominado Museu de Rua e do Tombamento das edifi-
cacgles histodricas do Instituto Butantan pelo Condephaat, todos processos vinculados a comemoracao dos
80 anos da instituicdo. As acdes referentes ao arquivo haviam sido pensadas no contexto das orientacdes
do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo (SAESP), vinculado ao Arquivo do Estado, que tinha por
interesse naquele momento: 1. Assegurar a protecdo e preservacao dos documentos do Poder Publico es-
tadual; 2. Harmonizar as fases dos documentos, de acordo com os érgdos produtores; 3. Facilitar o acesso
aos documentos publicos.

Nos anos seguintes, a responsabilidade quanto a gestdo dos documentos ja identificados ficou a cargo do
Centro de Desenvolvimento Cultural, sob a Direcdo de Henrique Moises Canter, que manteve o contato com
0 SAESP até quando o mesmo, no final da década de 1980, sugeriu a criacdo de Comissdes de Avaliacdo
de Documentos de Arquivo das Secretarias — CADA, motivando a criacdo do Grupo de Trabalho Interno:
“Politicas dos Arquivos do Instituto Butantan”, que se reuniu entre os anos de 1989/91. Essa Comiss3o tra-
balhou mais no sentido de organizar os documentos que ja haviam sido incorporados ao Arquivo desde o
final da década de 1970.

Sem a participacdo sistematica de arquivistas ou de historiadores como responsaveis, o0 arquivo passou a
fazer parte da mesma Reserva Técnica do acervo Museoldgico, todos sob a guarda do Museu Histérico, si-
tuacdo que perdurou até a criacdo do Nicleo de Documentacdo do Instituto Butantan (Decreto No. 33.315
de 5 de janeiro de 2010) que tinha como missdo: 1. Reativacdo das acGes coordenadas entre o SAESP e o
Instituto Butantan — participando com mais sistematica da CADA, aplicando a Tabela de Temporalidade dos
documentos das Atividades Meio, participacdo na elaboracdo da Tabela de Temporalidade das Atividades
Fim e identificando a documentacdo permanente; 2. Reavaliacdo dos tipos documentais que fazem parte
do Arquivo; 3. Ampliacdo do acesso a documentagdo por meio de programas continuados de conservagado
preventiva e atendimento aos pesquisadores.

O Nucleo de Documentagdo promoveu a primeira separacao metodoldgica de tratamento e gestdo entre
0 acervo arquivistico e museoldgico, identificando e organizando a massa documental acumulada, orga-
nizando-a em Fundos, ColecBes e Arquivos Pessoais que totalizam 320 metros lineares de documentos
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textuais, 17.000 documentos fotograficos (fotografias, diapositivos, negativos e albuns), 1.200 documentos
cartograficos (mapas e plantas), 330 documentos iconograficos (ilustraces, desenhos e gravuras), e cerca
de 450 documentos sonoros e audiovisuais, circunscritos entre as datas limites de 1892-2017.

Além disso, o Nucleo de Documentacgdo sistematizou as a¢des de gestdao documental no Instituto Butantan
nas areas cultural e cientifica, promovendo oficinas, palestras e reunides presenciais com a participacdo de
pesquisadores e corpo administrativo.

Com o objetivo de criar protocolos de gestdao do patrimonio material institucional e ampliar as acdes de
captacdo, organizacdo, conservacdo e difusdo do patrimonio institucional, em 2019 foi criado o Centro de
Memoria do Instituto Butantan (Decreto No. 64.518 de 10 de outubro de 2019),setor responsavel pela ges-
tdo dos acervos Museoldgicos e Arquivisticos permanentes e da difusdo dos mesmos por meio da pesquisa
e producdo de conhecimento, acrescentando as suas atribuicdes a gestdo de um acervo de pouco mais de
2.000 instrumentos e equipamentos cientificos de laboratérios, mobilidrios e equipamentos de escritorio,
e de equipe relacionada a pesquisa em historia da ciéncia.

Desafios da gestao documental

Hoje, o Centro de Memdria incorporou as antigas atribuicdes do Nucleo de Documentacdo no que diz
respeito a gestdo e preservagdo do acervo permanente da instituicdo, bem como da orientagdo nas agdes
voltadas a gestdo documental e conscientizacdo sobre essas normativas.

No que diz respeito a gestdo documental, estreitamos nossa comunicacdo com os demais setores e labo-
ratorios realizando diagndsticos e aproveitando seus anseios e questionamentos para promover oficinas
sobre o uso do plano de classificacdo e Tabela de Temporalidade das Atividades Meio, sobre as formas
adequadas de descarte e conservacao de documentos, mediando o contato da instituicdo com os repre-
sentantes da CADA da Saude.

Um dos debates que produzimos, ainda como Nucleo de Documentacdo, versou sobre a gestdo e preser-
vacdo de documentos digitais com a palestra “Preservacao Digital: desafios e ferramentas” de Humberto
Innarelli (Arquivo Edgard Leuenroth — IFCH/Unicamp), cujo objetivo foi fazer a primeira sensibilizacdo sobre
o tema e inseri-lo nas demandas da instituicdo.

Estamos focados, neste momento, na gestdo do acervo fotografico nato-digital produzido pela instituicdo,
a fim de normatizar e direcionar melhor seus fluxos de producao, formatos e preservacao.

Conquista de reconhecimento das atividades de arquivo na instituicao

O Instituto Butantan foi criado e permaneceu, ao longo de sua historia, fundamentalmente baseado no
tripé: pesquisa, producao e divulgacdo — modelo do Instituto Pasteur, da Franca.

Neste tripé, principalmente pelo fato de o Instituto Butantan estar vinculado a Secretaria de Saude do
Estado de Sdo Paulo, o Centro de Desenvolvimento Cultural, responsavel pelos Museus e pelo Centro de
Memoria é aquele que, ao longo do tempo, recebeu menos atencdo e investimento tanto por parte do
Estado, quanto por parte da Fundacdo Butantan, refletindo em um quadro com nimero menor de pesqui-
sadores e funcionadrios especialistas, seja em funcdo do quadro de cargos disponiveis, seja em funcdo de
acordos internos, maior dificuldade na busca de recursos internos e, principalmente, desconhecimento da
pratica da area cultural no geral.

Mesmo assim, apds alguns anos de atividades do Nucleo de Documentacgdo e por meio de estraté-
gias gerais de sensibilizacdo, bem como por meio do cuidado maior com o acesso ao acervo —o que
resultou em normas de consulta claras, documentos padrdo para o uso de imagens, de documentos
com sigilo parcial e entrevistas, além de normativas relacionadas ao referenciamento do acervo ins-
titucional em publicacdes, exposicdes, artigos, apresentacdes etc. — hda um reconhecimento maior
da comunidade interna, no que diz respeito ao nosso meio de atuacdo e relevancia institucional.
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Nos uUltimos anos, em nossos projetos financiados (ADAI- Apoio ao Desenvolvimento de Arquivos lbero-
Americanos e PROAC- Programa de Ac¢do Cultural) incluimos, em nossas contrapartidas, a apresentacdo dos
resultados para a comunidade interna, apresentando ora a definicdo dos Fundos contemplados, indicando
qgual a metodologia arquivistica e suas vantagens para a preservacao das informacgdes, ora as estratégias
utilizadas para a conservacao, mostrando as diferentes dreas que tém como objetivo de pesquisa o arquivo,
e ora os resultados alcangados, justificados na facilitacdo e ampliacdao do acesso.

Desde 2018, o Instituto Butantan oferece também, junto com a SES-SP, um Curso de Especializacdo cujo
enfoque da drea cultural estd relacionado a Museologia, Educacdo ndo formal, Historia das Ciéncias e
Patrimoénio Cultural, onde a equipe do Centro de Memoria, em conjunto com a equipe do Museu de Saude
Publica Emilio Ribas, ministra aulas de Arquivologia, Conservacdo e Acondicionamento, Gestdao Documental
e Histéria Oral, promovendo visitas técnicas a outras instituicGes de guarda e gestdo de documentos pu-
blicos e privados, incluindo o préprio Centro de Memoria e Museu Emilio Ribas. Os alunos do Curso de
Especializagdo, bem como os nossos alunos bolsistas PIBIC/CNPg também produziram artigos e trabalhos
finais divulgando os acervos e as pesquisas realizadas em nossas areas de atuacdo.

Sensibilizar é preciso

Desde o inicio do Nucleo de Documentagdo (NDOC), mas com maior ou menor intensidade, nos compro-
metemos a realizar varias ac¢les diferenciadas, para publicos também diferenciados, com o objetivo de
atingir um maior nimero de pessoas.

Neste cenario a Gestdo Documental foi a atividade que centralizou as principais acdes de difusdo de nossas
atividades. Entre 2011/13 agendamos o maximo de visitas presenciais aos laboratdrios de pesquisa, areas
administrativas e do cultural, a fim de conversarmos com tranquilidade com os gestores sobre a importan-
cia do uso da Tabela de Temporalidade e da necessidade criteriosa do descarte da documentacdao meio,
bem como sobre o levantamento de documentos da atividade fim que porventura ainda estivessem guar-
dados nas unidades de pesquisa. Neste periodo, realizamos também 3 grandes reunides de sensibilizacdo,
uma para cada area descrita acima, destinadas ao corpo administrativo, esclarecendo o comprometimento
do NDOC em participar da gestdo como unidade apoiadora.

Mantivemos as visitas aos laboratorios auxiliando na aplicacdo da Tabela da Atividade Meio, colhendo da-
dos para a elaboracdo da Tabela da Atividade Fim e ajudando as dreas na organizacao de seus documentos,
atividade que resultou na proposta de agBes semestrais que variavam entre oficinas de gestdo para apli-
cacdo da Tabela e semindrios abertos a comunidade com avaliacdo e sugestdo para novos temas. Entre os
temas abordados estdo Arquivos cientificos, Gestdo documental e Lei de Acesso a Informacdo.

Entre o segundo semestre de 2018 e o primeiro semestre de 2019, a proposta de criacdo do Centro de
Memoria se tornou central no debate interno do Centro de Desenvolvimento Cultural, exigindo de nossa
parte, muitas reunides internas e um certo desprendimento com relagdo as nossas propostas a longo prazo,
uma vez que a partir do momento em que o Centro de Memdria comecou a tomar forma internamente,
passamos a ampliar nosso escopo de atuagao.

O trabalho junto aos setores é sempre dinamico, pois o volume e diversidade documental sdo grandes, mas
conseguimos aos poucos nos tornarmos a referéncia em preservagdo e conservagdo de documentos na
instituicdo, sendo constantemente chamados para dar orientagdes e auxiliar na avaliagdo dos documentos.

Acoes que rendem prestigio

Ao longo dos anos as acdes de preservacdo do Centro de Memédria fizeram este setor ganhar espaco e po-
demos dizer que hoje o arquivo permanente tem uma participacdo ativa e estratégica nas a¢des internas da
instituicdo, tendo seu acervo consultado pelos setores nas mais diversas tematicas, desde acdes comproba-
térias, como o tombamento de seus edificios e entorno, pesquisas sobre seus bens patrimoniais, desenvol-
vimento dos processos de producdo de imunobioldgicos, entre outros, até projetos e agdes de cunho cul-
tural. Diretoria, Imprensa, comunicacdo, engenharia e museus, sdo as areas que mais consultam, atuando
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como parceiras na organizacado e desenvolvimento de projetos comuns de divulgacdo da instituicdo, exposi-
¢cOes, producdo de materiais didaticos e de divulgacao, apresentacdes oficiais e produtos internos.

O acervo também é bastante consultado pelo publico externo como estudantes, profissionais das are-
as de humanas e ciéncias bioldgicas, e cidaddos que tém sua histdria vinculada ao instituto, como por
exemplo os familiares das pessoas que forneciam serpentes ao Butantan, solicitando o acesso das fichas
de fornecedores.

No ultimo ano tivemos 211 consultas ao acervo sendo 61% da comunidade Butantan e 39% de publico ex-
terno. Estamos realizando também uma pesquisa de satisfacdo a fim de melhorar ainda mais este servico.

Atividades de difusao do Centro de Memoéria

Realizamos atividades de difusdo sistematicamente desde 2017, quando comegamos a participar dos even-
tos de comemoracdao da Semana Nacional dos Arquivos, trazendo para a instituicdo diversos profissionais
da area, e realizando oficinas sobre conservacdo de acervos. Anteriormente, o acervo e a pesquisa em his-
téria da ciéncia ja haviam se unido para a comemoracdo dos 70 anos do Prédio Novo quando foi realizada
a exposicdo Linha do Tempo destacando momentos de sua histdria com imagens diversas. Outro projeto
de grande porte desenvolvido nesta mesma tematica, foi a Linha do Tempo Institucional, criada para ser
uma ferramenta de consulta sobre a histdria da satide em S3o Paulo e no Brasil, da pesquisa em ciéncia e
tecnologia, e do Instituto Butantan.

O Centro de Memodria, em suas novas atribuicdes, tem a missdao de integrar e ampliar as a¢des de capta-
¢do, organizacao, conservacao e difusdo do patrimonio e da histéria do Instituto Butantan. Neste sentido,
organizamos uma agenda de atividades para 2020 que inclui seminarios e mesas, abertas ao publico, que
versem sobre temas relacionados ao patrimonio institucional: arquitetura, acervos, educacdo em ciéncias,
histéria da ciéncia e arquivos publicos. Participaremos da Semana de Ciéncia e Tecnologia, e em agdes in-
ternas com parceiras institucionais, divulgando acervos e as pesquisas ja realizadas, e enfocando a historia
do Instituto Butantan nas Redes Sociais.

Nos préximos meses, data do inicio de comemoracdo dos 120 anos do Instituto Butantan, sera lancado
o Guia Arquitetdnico da Instituicdo, e estamos trabalhando para lancar também um livro de imagens
histéricas e os Guias dos Arquivos do Instituto Butantan (Centro de Memoria e Museu de Saude Publica
Emilio Ribas).

O acervo arquivistico do Instituto Butantan é composto por documentos textuais, fotograficos, cartografi-
cos, audiovisuais e sonoros que registram as atividades da instituicdo desde sua criacao.

De uma forma geral o arquivo chama atencdo pelas fotografias que, via de regra, sdo utilizadas como re-
curso visual pela sua qualidade e representatividade, servindo de fonte para produtos como apresentacdes
oficiais e materiais impressos e didaticos. Recentemente a Comunicac¢do do Instituto Butantan tem procu-
rado muito as fotografias para a producdo de audiovisuais e publicagdes comemorativas.

A Diretoria, para além das imagens, procura o Centro de Memdria quando é necessario esclarecimento de
algum evento, utilizando o acervo como documento comprobatorio.

Nos espacos expositivos, temos realizado o empréstimo de documentos, sobretudo imagens, para exposi-
¢cOes e ou acdes que integram diferentes dreas, como eventos institucionais sobre vacinacdo e exposicoes
externas.

O Instituto Butantan além de possuir quatro museus (Museus Bioldgico, Histérico, de Microbiologia e o
Museu de Saude Publica Emilio Ribas) promove atividades culturais itinerantes ligadas a cultura e a divul-
gacdo cientifica como a | Feira de Imunizacdo e Vacina, realizada em 2019, e a¢des educativas em escolas e
por meio de cursos de extensdo e de pds-graduacao.

O arquivo atua sempre em parceria com as demais dreas nestas atividades, fornecendo informacdes e
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sendo a base para a criacdo dos conteudos. Por sermos um arquivo permanente podemos dar acesso por
meio de diferentes perspectivas da histéria e memoria institucional, atendendo distintas demandas de
pesquisa.

Em nossa area de difusdo estamos discutindo também novas propostas como curso para professores, expo-
sicOes virtuais dos acervos ja organizados e de projetos concluidos.

Representacoes em colegiados

Funcionarios do Centro de Memoria estdo presentes em diversas comissdes formadas para o desenvol-
vimento de eventos institucionais, como a Comissdo dos 120 anos do Instituto Butantan (Portaria IB N2
026/2019) e a Comissdo da ESIB- Escola Superior do Instituto Butantan (Decreto n2 64.029 27 de dezembro
de 2018 e Portaria IB n2 22/2019), além da participacdo constante nas reunifes do Grupo de Brigadistas e
na CIPA/COMSAT do Instituto Butantan.

Para saber mais sobre o Centro de Memoria

Entre em nosso link no site do Instituto Butantan e conheca mais sobre nossas atividades, nosso acervo e
sobre como consultd-lo: http://www.butantan.gov.br/centro-de-memoria/sobre
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