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ESTADO BRASILEIRO NO PÓS 1964 E SUA CONFIGURAÇÃO NO 
INTERIOR DA PETROBRAS
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Resumo:
Considerada como empresa estratégica, fundamental para o projeto de desenvolvimento nacional proposto 
pelos militares, a Petrobras foi alvo, desde o dia seguinte ao golpe de 1964, de uma série de ações que, na 
concepção dos golpistas, visaram eliminar o que eles denominavam como “comunização” da estatal. Para 
que essas ações fossem viabilizadas, uma minuciosa estrutura nacional de vigilância, monitoramento e 
repressão passaria a funcionar no interior da empresa, mas com importante conexão e enraizamento nos 
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĐŽŵĂŶĚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘��ƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
Ğ�ĂŶĂůŝƐĂƌ͕ �ĂƉŽŝĂĚŽ�Ğŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ŝŶƐƟƚƵşĚĂ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
da Petrobras durante a vigência do regime civil-militar brasileiro, assim como sua repercussão sobre seus 
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ�Ğ�ƐŝŶĚŝĐĂů͘

Palavras-chave: Ditadura civil-militar brasileira (1964-85). Trabalhadores da Petrobras. Ditadura e estruturas 
de repressão.

Abstract:
�ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕ �WĞƚƌŽďƌĂƐ�ǁĂƐ�
Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϲϰ�ĐŽƵƉ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ͕�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂƐ�͚ĐŽŵƵŶŝƐŝǌŝŶŐ͛�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ �dŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŝƚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽƌŐĂŶƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶͲŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞŐŝŵĞ�ŝŶ��ƌĂǌŝů�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŝƚƐ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

Keywords:��ŝǀŝůŝĂŶͲŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ƌĂǌŝů�;ϭϵϲϰͲϴϱͿ͘�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
structures.

* Pesquisadora colaboradora e doutora em Sociologia pelo IFCH/Unicamp, Campinas/SP; docente da Universidade Metodista de São Paulo. Contato: 
lupraun@uol.com.br.

** Jornalista, mestre em Comunicação Social pela ECA/USP, São Paulo/SP; docente do curso de pós-graduação em Comunicação Social da Fiam/
Faam. Responsável pelo Departamento de Comunicação da Central Sindical e Popular (CSP)-Conlutas. Contato: claudia.l.costa@gmail.com.



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ Ϯϯ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

Introdução

�ƌŝĂĚĂ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ϭϮ͘ϱϮϴͬϮϬϭϭ͕�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�;�EsͿ�ĨŽŝ�ŝŶƐƟƚƵşĚĂ�Ğŵ�ϭϲ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�
ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ŽĐŽƌƌŝĚĂƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�K�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞƐƟƉƵͲ
ůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϰϲ�Ă�ϱ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͘

�Žŵ�Ƶŵ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ĂŶŽ͕�Ğŵ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�Ž�ŵĂŶĚĂƚŽ�
ĚĂ��Es�ĨŽŝ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ĂƚĠ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ͕�Ă�ĚĞ�ŶǑ�ϲϯϮ͘���ĚĞĐŝƐĆŽ�
ĚĞǀĞƵͲƐĞ� ă� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ� ƋƵĞ͕� ĂƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ůŽŶŐĞ�ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ă� ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ͕�
ĞǀŝĚĞŶĐŝŽƵ�Ă� ŝŶƐƵĮĐŝġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĮƌŵĂĚŽ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�Ğ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ĂƚƌŽĐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵĞƟĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘

��ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĮŶĂů�ă�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĂ��ŝůŵĂ�ZŽƵƐƐĞī�ĂĐŽŶƚĞĐĞƵ�Ğŵ�ϭϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĂƉſƐ�ĚŽŝƐ�
ĂŶŽƐ�Ğ�ƐĞƚĞ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�K�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŽŝ�ĚŝǀŝĚŝĚŽ�Ğŵ�ƚƌġƐ�ǀŽůƵŵĞƐ͕�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŝů�ƉĄŐŝŶĂƐ͘�EŽ�
sŽůƵŵĞ�ϭ͕�ĐŽŶƐƚĂŵ�ĐŝŶĐŽ�ƉĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĂŵ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ͕�ĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�
ĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ğ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ŶĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
Ğ�ƐƵĂƐ�ǀşƟŵĂƐ͕�Ă�ĚŝŶąŵŝĐĂ�ĚĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͗�ĐĂƐŽƐ�ĞŵďůĞŵĄƟĐŽƐ͕�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ĂƵƚŽƌĞƐ�
Ğ�Ž�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕�ĂůĠŵ�ĚĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ�Ğ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ͖�ĞƐƚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽŶƚĠŵ�ĚĞǌŽŝƚŽ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ�
Ğŵ�ĐŝŶĐŽ�ƉĂƌƚĞƐ͘�EŽ�sŽůƵŵĞ�Ϯ͕�ĞƐƚĆŽ�ŽƐ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ƚĞŵĄƟĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ğŵ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ͗�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ĐĂŵƉŽŶĞƐĞƐ͕�ŝŐƌĞũĂƐ�ĐƌŝƐƚĆƐ͕�ƉŽǀŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�ŚŽͲ
ŵŽƐƐĞǆƵĂŝƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ĐŝǀŝƐ�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�Ğ�Ă�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Đŝǀŝů͘�K�sŽůƵŵĞ�
ϯ�ƚƌĂǌ�Ă�ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ�ĚŽƐ�ϰϯϰ�ŵŽƌƚŽƐ�Ğ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ĂƚƌŝďƵşĚŽƐ�ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘

�Ɛ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ƉĞůĂ��Es�ƐĞ�ĚĞƌĂŵ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ŵĞŵͲ
ďƌŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƵŶŚĂŵ�Ă�ĐŽŵŝƐƐĆŽ͘�EŽ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌĂŵ�ϭϯ�ŐƌƵƉŽƐ͕�ĨŽĐĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƚĞŵĂƐ͗�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�Ğ�ŐġͲ
ŶĞƌŽ͖��ƌĂŐƵĂŝĂ͖�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƌĂǌƁĞƐ�ĚŽ�ŐŽůƉĞ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͖�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�:ƵƐƟĕĂ͖�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĂŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ƐŝŶĚŝĐĂů͖�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͖�ŵŽƌƚŽƐ�
Ğ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͖�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͖�KƉĞƌĂĕĆŽ�
�ŽŶĚŽƌ͖�ƉĂƉĞů�ĚĂƐ�ŝŐƌĞũĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͖�ƉĞƌƐĞŐƵŝĕƁĞƐ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͖�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ğ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�Ž��ƐƚĂĚŽ�ĚŝƚĂƚŽƌŝĂůͲŵŝůŝƚĂƌ͘ �

��ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐĞƌŝĚĂ�ŶŽ�ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ditadura e repressão aos trabalhadores e ao movimento sindical͕�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉĞůĂƐ�ĐĞŶƚƌĂŝƐ�ƐŝŶͲ
ĚŝĐĂŝƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ��hd͕ �&ŽƌĕĂ�^ŝŶĚŝĐĂů͕��^WͲ�ŽŶůƵƚĂƐ͕��d�͕��'d�͕��^�͕�/ŶƚĞƌƐŝŶĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĂů͕�/ŶƚĞƌƐŝŶĚŝĐĂů͕�EŽǀĂ�
�ĞŶƚƌĂů�Ğ�h'd�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕�Ğ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ZŽƐĂ�DĂƌŝĂ��ĂƌĚŽƐŽ�ĚĂ��ƵŶŚĂ͕�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŵ�Ž�ƋƵĂů�ĂƐ�
ĂƵƚŽƌĂƐ�ĚĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƌĂŵ͘�

�Ɛ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŵ�Ž�ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐͲ
ƐĆŽ͕�ĐŽŵŽ�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ͕�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕��ŵďƌĂĞƌ͕ �'ĞŶĞƌĂů�DŽƚŽƌƐ͕�&ŝĂƚ͕�'ƌƵƉŽ�hůƚƌĂ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ͘�K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞƐƐĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ�ůĞǀŽƵ�Ž�ŐƌƵƉŽ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ϰϯ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͕�Ă�ƉƵŶŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ�Ğ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ğ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͗�

/ŶǀĞƐƟŐĂƌ͕ � ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ� Ğ� ƉƵŶŝƌ� ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƉƌŝǀĂĚĂƐ� Ğ� ĞƐƚĂƚĂŝƐ͕� ƋƵĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĂŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ� Ğ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�
ĚŽ�ŐŽůƉĞ�Ğ�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ŵŝůŝƚĂƌ͖�/ŶƐƟƚƵŝƌ�Ƶŵ�ĨƵŶĚŽ͕�ŵĂŶƟĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŵƵůƚĂƐ�Ğ�ƉƵŶŝĕƁĞƐ�
ƉĞĐƵŶŝĄƌŝĂƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ğ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂƌĂŵ�Ž�ŐŽůƉĞ�Ğ�Ă�
ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĂŶŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�
ƐŝŶĚŝĐĂŝƐ� Ğ� ĂŽ� ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ͖� �ůĂďŽƌĂƌ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ƌĞƐŐĂƚĞ� ĚĂ� ŵĞŵſƌŝĂ� ĚĞ�
ůƵƚĂ� ĚŽƐͬĂƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬĂƐ� ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƚĂ� Ă� ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͕� ƐŽŵĂŶĚŽͲƐĞ� ă� ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ24

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕�ƐŽď�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͘��������������������������
;�hE,�͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϰϱͿ͘�

KƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌŽƵ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƵŶŝƌ�ŽƐ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĄǀĞŝƐ�ĐŝǀŝƐ�Ğ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ƉĞůŽƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ĂŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŶĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĂƌĂŵͲƐĞ�ŶĂ�
ŶĞŐĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂĐĂƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ͘��ƐƐĂ�ůŝŵŝƚĂĕĆŽ�ŵĂŶƚĠŵ�Ž��ƌĂƐŝů�ĐŽŵŽ�ƷŶŝĐŽ�ƉĂşƐ�ĚĂ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�
ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�ƉƌĞŶĚĞƵ�ŽƐ�ƚŽƌƚƵƌĂĚŽƌĞƐ�ŶĞŵ�ŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂƐ�ĂƚƌŽĐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵĞƟĚĂƐ͘�dĂŵƉŽƵĐŽ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŐĂĕƁĞƐ�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ�ƉĞůĂ��Es�ƐĞƌǀŝƌĂŵ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶĂ�>Ğŝ�ĚĞ��ŶŝƐƟĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĞŵ�
a punição dos criminosos.

�ŝĂŶƚĞ� ĚĞƐƚĞ� ĨĂƚŽ͕� Ž� ŐƌƵƉŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĨƵŶĐŝŽŶŽƵ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ǀŝŐġŶĐŝĂ� ĚĂ� �Es� ĞƐƚĄ� ĚĂŶĚŽ�
ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�Ğ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŽƵͲƐĞ�Ğŵ�&ſƌƵŵ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�sĞƌĚĂĚĞ͕�
:ƵƐƟĕĂ�Ğ�ZĞƉĂƌĂĕĆŽ͕�ĐƵũŽ�ŽďũĞƟǀŽ�Ġ�ĚĂƌ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ăƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ� ŝŶŝĐŝĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă��Es�Ğ�ĞŶƚƌĂƌ�
ĐŽŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ�ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�&ĞĚĞƌĂů�;DW&Ϳ�ĐŽďƌĂŶĚŽ�Ă�ƉƵŶŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�Ğ�
ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬĂƐ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐͬĂƐ͘�

�ŵ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ� ĨŽŝ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͕� ĐŽŶƚƌĂ� Ă�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ͕� Ğ� ĂĐĂƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�&ĞĚĞƌĂů�;DW&Ϳ͕�ĐƵũŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŵŝƚĂĕĆŽ͘

�ƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ž�&ſƌƵŵ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ�ǀĞŵ�ĂƉƌŽĨƵŶĚĂŶĚŽ�ĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�WĞƚƌŽďƌĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�ŶŽǀĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŶĚŽ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĕƁĞƐ͕�ĚĞůĂĕƁĞƐ͕�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�
͞ůŝƐƚĂƐ�ƐƵũĂƐ͕͟ �ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ͕�ƉƌŝƐƁĞƐ�Ğ�ƚŽƌƚƵƌĂƐ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƋƵĂĚƌŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͘

K�ĂƌƟŐŽ�ŽƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ġ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞƐƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�ŽďũĞƟǀĂ�ĨŽƌŶĞĐĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝͲ
ƚĂŵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ă�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ƉŽůşƟĐŽͲŝĚĞŽůſŐŝĐĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕�ĞƐƚĞŶĚĞƌĂŵͲƐĞ�ƉĂƌĂ�Ž� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĂƟŶŐŝŶĚŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƵƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ

sĂůĞ�ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĄǀĞů�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĆŽ�ďĂƐĞ�ĂŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�
ĐŽŵƉƁĞ�Ž�ĂĐĞƌǀŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐϭ͕�Ă�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ͕�Ğŵ�ũĂŶĞŝƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϯ͘��ƐƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�ĂŶŽ͕�ĨŽƌĂŵ�ĂĐŽůŚŝĚŽƐ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ƌƋƵŝǀŽ�
EĂĐŝŽŶĂů͕� ƐĞĚŝĂĚŽ�ŶĂ� ĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽͬZ:͕� ƐĞŶĚŽ� ůŝďĞƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ŶŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
ĚĂƋƵĞůĞ�ĂŶŽ͘

Em nome da “segurança nacional”

EŽ��ƌĂƐŝů͕�Ž�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĂ�ĚŽ�ĮŶĂů�ĚĂ�WƌŝŵĞŝƌĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ�;ϭϴϴϵͲϭϵϯϬͿ͘��ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�ĂƉƌŽĨƵŶĚĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă��ƌĂ�sĂƌŐĂƐ�;ϭϵϯϬͲϰϱͿ͕�ĂƐƐƵŵŝƌŝĂ�
ĐŽŶƚŽƌŶŽƐ� ŵĂŝƐ� ĚĞĮŶŝĚŽƐ� ŶŽ� ƉſƐ� //� 'ƵĞƌƌĂ͕� ĐŽŵ� Ž� ĂĚǀĞŶƚŽ� ĚĂ� 'ƵĞƌƌĂ� &ƌŝĂ͘� �� ŶĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ƋƵĞ� ƐĆŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵşĚŽƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĐƵũĂƐ�ƐŝŐůĂƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�
ƉĞůĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘�EŽ�ƚŽƉŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ĂŶƟŐŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĞƐƚĞǀĞ�Ž�^ĞƌǀŝĕŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�

ϭ��K�ĂĐĞƌǀŽ�Ġ�ĐŽŶƐƟƚƵşĚŽ�ƉŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ƋƵĂƚƌŽ�ŐƌƵƉŽƐ͗�ĂͿ�>ŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽƐ�ʹ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�ϭϴ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚĞ�ƚĂŵĂŶŚŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�
ǀĂƌŝĄǀĞů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕�ƐŝŶĚŝĐąŶĐŝĂƐ͕� ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůĞƐ�ĐŽŵ�ĚĂƚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�
ϭϵϲϰ͖� ďͿ� WƌŽŶƚƵĄƌŝŽƐ� Ğ� �ŽƐƐŝġƐ� ƐŽďƌĞ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ʹ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ƉŽƌ� ϭϯϭ͘Ϯϳϳ� ƉĂƐƚĂƐ� ŶĂƐ� ƋƵĂŝƐ� ƐĞ� ƉŽĚĞŵ� ƚĂŵďĠŵ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ĮĐŚĂƐ� ƐŽďƌĞ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ă�ĞƐƚĂƚĂů͖�ĐͿ�DŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂů�ʹ�ϭϭϲ�ƉĂƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĂďƌŝŐĂŵ�ŽİĐŝŽƐ�Ğ�ůŝƐƚĂƐ�
ƐŽďƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϲϰ�Ğ�ϭϵϵϮ͕�ĐŽŶƐƚĂŶĚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͖�ĚͿ��ǀƵůƐŽƐ�ʹϭϰ�ƉĂƐƚĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐ�ĂƋƵĞůĂƐ�ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƌĞůĂƟǀĂ�ăƐ�ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ�ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ�Ğŵ�
ϭϵϲϰ͕�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�Ğŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŵĂƌĕŽ�Ğ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĂƋƵĞůĞ�ĂŶŽ͘�WĂƌƚĞ�
ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŵ�ăƐ�ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ��/Ͳϱ͕�ĚĞ�ϭϵϲϴ͘�;WZ�hE͖��K^d�͕�ϮϬϭϱͿ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ Ϯϱ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

�ŽŶƚƌĂŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�;^&/�/Ϳ2͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ͕�Ğŵ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͕�ĂŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�;^E/Ϳ͘��ƐƚĞ�
ƷůƟŵŽ�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ŽĐƵƉĂƌ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞŶƚĆŽ͕�Ă�ƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞĕĂ�ĐŚĂǀĞ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϳϬ�Ğ�ĐŽŵ�ƐĞƵ�ĐŚĞĨĞ�ŐŽǌĂŶĚŽ�ĚĞ�͞ŚŽŶƌĂƐ�Ğ�ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ�ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
�ƐƚĂĚŽ͟�;�ƌƚ͘�ϱǑ͕�Α�ϮǑ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ϰ͘ϯϰϭ͕�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϰͿ͘
K�^E/�Ğ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�ĞͬŽƵ�ƐƵďŵĞƟĚĂƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ſƌŐĆŽ�ƉƌŽũĞƚĂƌĂŵ�ƐƵĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ŶŽƐ�ŵĂŝƐ�
ƌĞŵŽƚŽƐ�ĐĂŶƚŽƐ�ĚŽ�ƉĂşƐ͕�ĞƐƚĞŶĚĞŶĚŽͲĂƐ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ũĄ�ƉƵĚĞƌĂŵ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ͕�ĂŽƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�
Ğ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ŽƵ�Ğŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ ��ƐƐĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĂƉŽŝĂƌĂŵͲƐĞ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ůĂĚŽ�ŶĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�;�/�yͿϯ͕�ůŝŐĂĚŽ�ĂŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂƐ�ZĞůĂĕƁĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�;DZ�Ϳ͕�ƋƵĞ�ƟŶŚĂ�
ŶĂƐ�ĞŵďĂŝǆĂĚĂƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�ƐƵĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�;W�EE��&/>,K͕�ϮϬϬϴ͖��Z�^/>͕�ϮϬϭϰͿ͘�WŽƌ�ŽƵƚƌŽ͕�ŶĂ�ƉŽƐͲ
ƚĞƌŝŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�KƉĞƌĂĕĆŽ��ŽŶĚŽƌ͕ �ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϳϬ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ũĄ�Ğŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůͲ
ǀŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƚĂĚƵƌĂƐ�ĚŽ��ŽŶĞ�^Ƶů�;�Z�^/>͕�ϮϬϭϰͿ͘
 
Empresa estratégica

/ŶĐůƵşĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�͞ĄƌĞĂƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞŝƐ�ă�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͟4�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƚŽƌ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ͕�
ŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĂ�ĐƷƉƵůĂ�ĚĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͕�͞ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌŽŶƚĂ�ĞŵĂŶĐŝƉĂĕĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�
ĚŽ�ƉĂşƐ͟�;�ZͺZ:�EZ/K͘,&͘ �sh͘ϯ͕�Ɖ͘�ϭϬͿ͕�Ă�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ǀŝǀĞŶĐŝŽƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƌĞŐŝŵĞ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ƵŵĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͘�&ƵŶĚĂĚĂ�Ğŵ�ϭϵϱϯ͕�ăƐ�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͕�ŚĞƌĚĂĚĂƐ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�WĞƚƌſůĞŽ�;�EWͿ͕�ĨŽƌĂŵ�ĂĐƌĞƐĐŝĚĂƐ�ŽƵƚƌĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ�;^Z��Ϳ�Ğ�ĂƐ�
ĚĂ�ZĞĮŶĂƌŝĂ�ĚĞ��ƵƋƵĞ�ĚĞ��ĂǆŝĂƐ�;Z��h�Ϳ͕�ŶŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�Ğŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϲϭ͘���ĚŝƚĂĚƵƌĂ�
ŚĞƌĚĂƌŝĂ�ƚĂŵďĠŵ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ĂŶƚĞĐĞĚĞ�ĚƵĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĞĮŶĂƌŝĂƐ͗�Ă�>ĂŶĚƵůƉŚŽ��ůǀĞƐ�;Z>�DͿ͕�ĚĞ�
DĂƚĂƌŝƉĞ͕�ŶĂ��ĂŚŝĂ͕�Ğ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ĞƌŶĂƌĚĞƐ�;ZW��Ϳ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ��ƵďĂƚĆŽ͕�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘

�Ž�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚŝƚĂƚŽƌŝĂů�;ϭϵϲϰͲϴϱͿ�ĞŶƚƌĂƌĂŵ�Ğŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂƐ�ƌĞĮŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ��ůďĞƌƚŽ�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ�
;Z�&�WͿ͕�ŶŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�^Ƶů͕�Ğ�Ă�ĚĞ�'ĂďƌŝĞů�WĂƐƐŽƐ�;Z�'�WͿ͕�Ğŵ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ͕�ĂŵďĂƐ�Ğŵ�ϭϵϲϴ͘��ŵ�ϭϵϳϭ͕�
ƐĞƌŝĂ�ŝŶĂƵŐƵƌĂĚĂ�Ă�ƌĞĮŶĂƌŝĂ�ĚĞ�WĂƵůşŶŝĂ�;Z�W>�EͿ͕�ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘�dƌġƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞƉŽŝƐ͕�Ğŵ�ϭϵϳϰ͕�Ă�ZĞͲ
ĮŶĂƌŝĂ��ǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�WĞƚƌſůĞŽ�hŶŝĆŽ�^ͬ��ƉĂƐƐĂƌŝĂ�Ă�ĐŽŵƉŽƌ�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĂ�ĞƐƚĂƚĂů͕�ĚĂŶĚŽ�ŽƌŝŐĞŵ�ă�ZĞĮŶĂƌŝĂ�
ĚĞ��ĂƉƵĂǀĂ�;Z���WͿ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�DĂƵĄ͕�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘�KƵƚƌĂƐ�ĚƵĂƐ�ƌĞĮŶĂƌŝĂƐ͕�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�'ĞƚƷůŝŽ�sĂƌŐĂƐ�
;Z�W�ZͿ͕�ŶŽ�WĂƌĂŶĄ͕�Ğ�Ă�,ĞŶƌŝƋƵĞ�>ĂŐĞ�;Z�s�WͿ͕�Ğŵ�̂ ĆŽ�:ŽƐĠ�ĚŽƐ��ĂŵƉŽƐ͕�̂ ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ƐĞƌŝĂŵ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂĚĂƐ�Ğŵ�ϭϵϳϳ�Ğ�ϭϵϴϬ͘

�Ž� ĐŚĞŐĂƌĞŵ� ĂŽ� ƉŽĚĞƌ͕ � ĂƐƐƵŵŝƌ� Ž� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƐĞƚŽƌ� ĚĞƐƐĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƉĂƐƐŽƵ� Ă� ƐĞƌ� ĞŶĐĂƌĂĚŽ� ƉĞůĂ�
ĐƷƉƵůĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�Ğ�ĚĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ͘�EŽ�ƋƵĞ�Ěŝǌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞǆĂŐĞƌŽ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ƉĞůŽƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ĞƐƚĂƚĂů�͞ĨŽŝ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�ăƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞĂĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƐĞƵƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͟�
;WZ�hE͖��K^d�͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϴϯͿ͘�sĂůĞ�ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂƌŝĂ�
Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͘

K� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶŝĐŝŽƵ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ŶŽ� ĚŝĂ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ� ĂŽ� 'ŽůƉĞ͕� ĐŽŵŽ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐŵĂŶƚĞůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĨŽĐŽƐ� ĚĞ�
ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕� ĐŽŶǀĞƌƚĞƵͲƐĞ� ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� Ğŵ� Ƶŵ� ŝŶƚĞŶƐŽ͕� ĂƌƟĐƵůĂĚŽ� Ğ� ƐƵŵĄƌŝŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƉĞƌƐĞŐƵŝĕĆŽ͕�
ƉƌŝƐƁĞƐ�Ğ�ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ͘���ŽĨĞŶƐŝǀĂ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀĂ�Ğ�Ă�ďƵƐĐĂ�ƉĞůŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�
ĨĄĐŝů͕�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ůĞǀŝĂŶĂ�ĐŽŵŽ�ĞƌĂŵ�ĂĐƵƐĂĚŽƐ�ŽƐ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ͕�ŶŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌŝĂ�
Ğ�ŶĂ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐƵƉŽƐƚĂ�͞ĐŽŵƵŶŝǌĂĕĆŽ͟�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͘�K�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĂ�͞^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕͟ �
ĂůŝĂĚŽ�ĂŽ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�ĚĂ�ŶĂĕĆŽ͕�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂƉůĂĐĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�

2 �ƌŝĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϵ͘ϳϳϱ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϰϲ͘�

ϯ��ƌŝĂĚŽ�Ğŵ�ϭϵϲϲ͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚąŶĐŝĂ�ĨŽƌŵĂů�ĚŽ�DŝŶ͘�ĚĂƐ�ZĞůĂĕƁĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�;�Z�^/>͕�ϮϬϭϰͿ͘�

4  sĞƌ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯϰϴ͕�ĚĞ�ϰ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϴ͕��ƌƟŐŽ�ϴǑ͘�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ26

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ĚĞ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ĂƋƵĞůĂƐ�ŽƌŝƵŶĚĂƐ�ĚŽƐ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘

2.31/03/1964: o dia seguinte

��WĞƚƌŽďƌĂƐ� ĨŽŝ� ĂůǀŽ͕� ĚĞƐĚĞ�Ž� ĚŝĂ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ� ĂŽ� ŐŽůƉĞ� ĚĞ� ϭϵϲϰ͕� ĚĞ� ƵŵĂ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ� ĂŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĚĞƐŵĂŶƚĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂƐ͘�EĂ�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�ĚŽƐ�ŐŽůƉŝƐƚĂƐ͕�ƚƌĂƚĂǀĂͲ
ƐĞ� ĚĞ� ĞůŝŵŝŶĂƌ� Ž� ƋƵĞ� ĞƐƚĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǀĂŵ� ĐŽŵŽ� ͞ĚŽŵşŶŝŽ� ĐŽŵƵŶŽͲƐŝŶĚŝĐĂůŝƐƚĂ͕͟ � ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ� ƵƟůŝǌĂĚĂ� Ğŵ�
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽ�ƉĞƐŽ�Ğ�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƚƌŽůĞŝƌŽƐ�ŵĂŶƟŶŚĂŵ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ďĂƐĞƐ�Ğ�ĂŽ�ĂŶƟŐŽ�WĂƌƟĚŽ�
�ŽŵƵŶŝƐƚĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�;W��Ϳ͕�ƚĂŵďĠŵ�ĨŽƌƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ͘

WĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĨŽƐƐĞŵ�ǀŝĂďŝůŝǌĂĚĂƐ͕�ƵŵĂ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�
ƉĂƐƐĂƌŝĂ�Ă�ƐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�K�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵŽŶƚĂĚŽ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�
WĞƚƌŽďƌĂƐ�ƐĞƌŝĂ�ƵŵĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�;�'/Ϳϱ�ƉƌſƉƌŝĂ͕�Ğŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�
ϭϵϲϰ͕�ĐŽŵ�Ă�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ͕ �ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐƵŵĄƌŝĂ͕�Ă�͞ůŝŵƉĞǌĂ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͟�;,&͘ �sh͘ϯ͕�Ɖ͘ϯϰϴͿ͘

�ŽŵƉŽƐƚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůŽƐ�ŐĞŶĞƌĂŝƐ��ǇƌƚŽŶ�^ĂůŐƵĞŝƌŽ�ĚĞ�&ƌĞŝƚĂƐ͕��ŶƚƀŶŝŽ�>Ƶŝǌ�ĚĞ��ĂƌƌŽƐ�EƵŶĞƐ�Ğ�KǀşĚŝŽ�
^ĂƌĂŝǀĂ�EĞŝǀĂ�;,&͘ �sh͘ϯ͕�Ɖ͘ϯϯϴͿ͕�Ă�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĂ��'/�ƌĞƐƵůƚŽƵ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞƵ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĮŶĂů͕�ŶŽ�͞ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϯ͘ϬϬϬ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ͟�;,&͘ �sh͘ϯ͕�Ɖ͘�ϯϱϬͿ͕�ŶĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϭ͘ϱϬϬ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂĕĆŽ�Ğ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϳϭϮ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ƐƵĂ�ǀŝŐġŶĐŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�Ăďƌŝů�Ğ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͕�ϱϭϲ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ĨŽƌĂŵ�ĚĞŵŝƟĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚĞŵŝĚŽƐ�/ŶƋƵĠƌŝƚŽƐ�WŽůŝĐŝĂůͲ
ͲDŝůŝƚĂƌĞƐ�;/WDͿ͕�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌŝĂŵ͕�ŵĂŝƐ�ƚĂƌĚĞ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŵƉůŝĂĚŽƐ͘

�ŶƚƌĞ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��'/͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�Ƶŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�ĚƵĂƐ�ůŝƐƚĂŐĞŶƐ͕�
Ğŵ�ƉĂƉĞů�ĐŽŵ�ƟŵďƌĞ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĐŽŵ�ŶŽŵĞƐ�ĚĂƟůŽŐƌĂĨĂĚŽƐ�Ğŵ�ŽƌĚĞŵ�ĂůĨĂďĠƟĐĂ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĨĞŝƚĂƐ�ă�ŵĆŽ�ũƵŶƚŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ŶŽŵĞ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ĂƐ�ůŝƐƚĂƐ͘���ƉƌŝŵĞŝƌĂ͕�ŝŶƟƚƵůĂĚĂ�͞�ŵͲ
ƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĞŵŝƟĚŽƐ�ƉĞůŽ��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ʹ��ŝĄƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĚĞ�ϳͬϭϬͬϭϵϲϰ�Ğ�ϵͬϭϬͬϭϵϲϰ͕͟ �Ġ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�ϭϯ�
ŶŽŵĞƐ͘�ZĞĨĞƌĞͲƐĞ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄǀĞŝƐ͕�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůŽ�ĞŶƚĆŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�
'ĞŶ͘��ĂƐƚĞůŽ��ƌĂŶĐŽ͘���ƐĞŐƵŶĚĂ͕�ŵĂŝƐ�ůŽŶŐĂ͕�Ġ�ĐŽŶƐƟƚƵşĚĂ�ƉŽƌ�ϴϯϭ�ŶŽŵĞƐ͕�ĐŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�
ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƐƵƉŽƐƚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ͗�͞ƌĞƐĐŝƐĆŽ͕͟ �
͞ƚƌĂŶƐĨ͘ �ĚĞ�ĄƌĞĂ͕͟ � ͞ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽ�Ɖͬ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌ͕͟ � ͞ŝŶŽĐĞŶƚĞ͕͟ � ͞ƐĂŶĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕͟ � ͞ũƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ͕͟ � ͞ĂďĂŶͲ
ĚŽŶŽ͕͟ �ĞƚĐ͘�EĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ�ůŝƐƚĂŐĞŵ�ƉŽĚĞͲƐĞ�ůĞƌ�ƐĞƵ�ơƚƵůŽ͗�͞ZĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�
ƐƵĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĂƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĚĞŵŝƟĚŽƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ĂŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�
ĚĞǀŝĚŽƐ�ĮŶƐ͘͟ �;�ZͺZ:Z/K͘,&͘ �sh͘ϱͿ

�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƌĞǀĞůĂĚŽƌĂƐ�ĚĂƐ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŵĞƟĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĨƌĞŶƚĞ�ă�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĂƐ�ůŝƐƚĂƐ�ƐĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�
ƵŵĂ�ƉŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐǀĞŶĚĂƌ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵŽŶƚĂĚŽ�ƉĞůĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�
WŽƌ�ƚƌĄƐ�ĚŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�ĂƐ�ůŝƐƚĂƐ�ĞƐĐŽŶĚĞŵͲƐĞ͕�Ğŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌĂƵƐ͕�ŚŝƐƚſƌŝĂƐ�ĚĞ�ŝŶƟŵŝĚĂĕƁĞƐ͕�
ƉĞƌƐĞŐƵŝĕƁĞƐ͕�ƉƌŝƐƁĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽƌƚƵƌĂƐ͘

KƐ�ƚƌĞĐŚŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͕ �ƌĞƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌġƐ�ĐĂƌƚĂƐ�6�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶĂ�ůŝƐƚĂͲ
ŐĞŵ�ĐŝƚĂĚĂ͕�ĚĂ�ZĞĮŶĂƌŝĂ�ĚĞ��ƵďĂƚĆŽ͕�ĂũƵĚĂŵ�Ă�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĐůŝŵĂ�ĚĞ�ŝŶƟŵŝĚĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘��ŶƚƌĞ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĐĂƌƚĂ͕�ĐŽŵ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĂ��'/͕�Ğ�Ă�ƷůƟŵĂ͕�ϭϮ�ĚŝĂƐ�
ĚĞƉŽŝƐ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ă�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�͞ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ͕͟ �Ă�͞ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͟�Ğ�͞ĂƵĚŝġŶĐŝĂ͕͟ �
Ğ�Ă�ĚĞŵŝƐƐĆŽ�ƉŽƌ�͞ũƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ͘͟

ϱ�K�^ĞƌǀŝĕŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�;^E/Ϳ͕�ſƌŐĆŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�Ž�^&/�/͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐƟƚƵşĚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘���ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ�
ĚĂ��'/�ĂŽ�^&/�/ͬ^E/�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ�Ğŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�Ž�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��'/�;�ZͺZ:�EZ/K͘,&͘ �sh͘ϮͿ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůĞƐ�ŽİĐŝŽ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐͬ
�ƐƚĂĚŽ�ĚĂ��ĂŚŝĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ĂŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ��'/͕�ĚĂƚĂĚŽ�ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϰ�;�ZͺZ:�EZ/K͘,&͘ �sh͘Ϯ͕�Ɖ͘�ϭͲϱͿ͘

6��Ɛ�ĐĂƌƚĂƐ͕�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽ�ƉĞƐƐŽĂů�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͕ �ĨŽƌĂŵ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŐƵĂƌĚĂĚŽƐ�ŶĂ��ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ��ƉŽƐĞŶƚĂĚŽƐ�Ğ�
WĞŶƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ĚĞ��ƵƋƵĞ�ĚĞ��ĂǆŝĂƐ�;�^d�W�Ϳ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĂŵ�ƐƵĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂŶŝƐƟĂ�ƉŽůşƟĐĂ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ Ϯϳ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

�ĂƌƚĂ�ϭ�ʹ�ĚĂƚĂĚĂ�ĚĞ�ϬϴͬϬϰͬϭϵϲϰ͕�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉĞůŽ�^ĞƚŽƌ�ĚĞ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͘

͞/ŶĨŽƌŵĂŵŽƐ�Ă�s͘ ��Ɛ͘�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ͕�ă�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƉ͘�
�ŶƚƀŶŝŽ��͘�^͘�ZŝďĞŝƌŽ�ĂƚĠŶŽǀĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌͲƐĞ�ă�ZW��͘͟

�ĂƌƚĂ�Ϯ�ʹ�ĚĂƚĂĚĂ�ĚĞ�ϭϳͬϬϳͬϭϵϲϰ͕�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉĞůŽ�^ĞƚŽƌ�ĚĞ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͘

͞^ŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ�Ă�s͘ ��Ɛ͘�Ž�ŽďƐĠƋƵŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ĚŝĂ�ϮϬͬϬϳͬϲϰ͕�ăƐ�ϴ͗ϬϬ�ŚŽƌĂƐ͕�ŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĂ�
DP ϳ�ĐŽŵ�ƌĂƐƵƌĂ͕�ŶĞƐƚĂ�ZĞĮŶĂƌŝĂ͘͟

�ĂƌƚĂ�ϯ�ʹ�ĚĂƚĂĚĂ�ĚĞ�ϮϬͬϬϳͬϭϵϲϰ͕�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉĞůŽ��ŚĞĨĞ�ĚĂ��W͘

͞�ŽŵƵŶŝĐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ă�ƐƵĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ͕�ŶĂ�ŝůĞŐşǀĞů͕�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�
ƐĂůĚŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƐĂůĄƌŝŽƐ͕�Ğŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚĞ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�s͘ ��Ɛ͘�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ũƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ͕�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�
ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘͟

�ŶƚƌĞ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƉƌĞƐŽƐ�ĂƉſƐ�Ž�'ŽůƉĞ͕�Ž�ĐĂƐŽ�ŵĂŝƐ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�Ġ�ĚŽ�ĚĞƉƵƚĂĚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�DĄƌŝŽ�^ŽĂƌĞƐ�
>ŝŵĂ͕� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� ƐŝŶĚŝĐĂů� ƉĞƚƌŽůĞŝƌŽ� ĚĂ� ZĞĮŶĂƌŝĂ� >ĂŶĚƵůƉŚŽ� �ůǀĞƐͬ��͘� ^ŽďƌĞ� ĞƐƐĞ� ĐĂƐŽ͕� DĄƌĐŝŽ�D͘� �ůǀĞƐ�
;ϭϵϵϲ͕�Ɖ͘�ϯϯͿ�ĐŝƚĂ�ƵŵĂ�ŵĂƚĠƌŝĂ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ϭϳͬϬϰͬϲϰ�ŶŽ�ũŽƌŶĂů��ŽƌƌĞŝŽ�ĚĂ�DĂŶŚĆ�ƋƵĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ƋƵĞ�͞Ž�
ĞǆͲĚĞƉƵƚĂĚŽ�DĄƌŝŽ�>ŝŵĂ͕�ĞůĞŝƚŽ�ƉĞůŽƐ�^ŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĞƐƚĂǀĂ�ƐĞŶĚŽ�ƐƵďŵĞƟĚŽ�Ă�ƐƵƌƌĂƐ�ĚŝĄƌŝĂƐ�ŶĂ�
ƉƌŝƐĆŽ�ĚĂ�WŽůşĐŝĂ�DŝůŝƚĂƌ͘͟

�Ɛ�ƉƌŝƐƁĞƐ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĨŽƌĂŵ�ƉƌĂƟĐĂĚĂƐ�
ĐŽŵ� ĐĞƌƚĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ͘� �ƌĂŵ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ͞ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͘͟ � sŝƐĂǀĂŵ� Ă� ŝŶƟŵŝĚĂĕĆŽ� Ğ� Ž�
ĚĞƐŵĂŶƚĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƉŽĚĞͲƐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ŶŽ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�
ĂďĂŝǆŽ͕�ĞǆƚƌĂşĚŽ�ĚŽ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��'/�ʹ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�;�ZͺZ:�Z/Kͺ,&ͺϬͺ�shͺϯ͕�Ɖ͘�ϳϰͿ͘

ϳ��ƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ĂďƌĞǀŝĂĕĆŽ�ĚĞ��ŝǀŝƐĆŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂů�;�WͿ͘��ƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ĂďƌĞǀŝĂĕĆŽ�ĚĞ��ŝǀŝƐĆŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂů�;�WͿ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ϭ



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ28

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

:ƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ăƐ�ƉƌŝƐƁĞƐ͕�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƐŝŶĚŝĐĂŝƐ�ƉĞƚƌŽůĞŝƌĂƐ�ƐŽĨƌĞƌĂŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ĂĕƁĞƐ͕�
ƐĞ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ůĂĚŽ�ĚĞƐƟƚƵşĂŵ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ͕�ĂŽ�ŝŶƚĞƌǀŝƌĞŵ�
ŶŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�Ğ�ĐĂĕĂƌĞŵ�ŽƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͕�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�Ğ�ƐĞƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ŶĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�
͞ƋƵĞďƌĂǀĂŵ͟�Ă�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞƐƐĞƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ĂďƌŝŶĚŽ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ�ƐƵŵĄƌŝĂƐ�8.

���'/�ĮŶĂůŝǌŽƵ�ƐƵĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ͕�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĕĆŽ�ŵĂŶƚĞǀĞͲƐĞ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ǀŝƚĂůŝĚĂĚĞ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�Ğ�ĐŽŵ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϲϳͲϲϴ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ůĞǀĂ�ĚĞ�ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ�ĨŽŝ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�ŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘���ĨƌĞŶƚĞ�
ĚĞƐƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�ſƌŐĆŽ͕�ĐŽŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͗�Ă��ŝǀŝƐĆŽ�
ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�;�/s/EͿ�9.

3. A DIVIN e o “Organograma de Segurança da Petrobras”

�Ğǌ�ĂŶŽƐ�ĂƉſƐ�Ž�'ŽůƉĞ͕�Ğŵ�Ϯϴ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϳϰ͕�Ž�ĞŶƚĆŽ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞĮŶĂƌŝĂ�ĚĞ��ĂƉƵĂǀĂ�;Z�Ͳ
��WͿ͕�WĞƌĐǇ�>ŽƵǌĂĚĂ�ĚĞ��ďƌĞƵ͕�ĞŶǀŝŽƵ�Ƶŵ�ĞŶƚƌĞ�ƚĂŶƚŽƐ�ŽİĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀŝĂ�ĚĞƐƉĂĐŚĂƌ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͘��ƐƚĞ͕�
ĚĞ�ŶǑ�ϵϰ͕�ƟŶŚĂ�ƉŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂƋƵĞůĂ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ŝŶͲ
ĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂŶƟŐĂ�ZĞĮŶĂƌŝĂ�Ğ��ǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�WĞƚƌſůĞŽ�hŶŝĆŽ�^͘�͘�ă�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĚĞĐŝĚŝĚĂ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƋƵĞůĞ�
ŵġƐ͕�Ă�Z���W�ƉĂƐƐĂƌŝĂ�Ă�ĐŽŵƉŽƌ�Ž�ƋƵĞ�Ž�ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽ�ĚŽ�ŽİĐŝŽ�ĚĞŶŽŵŝŶŽƵ�ĚĞ�͞KƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�
ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĄƐ͘͟

�ŝƌŝŐŝĚŽ�ĂŽ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĞ�KƌĚĞŵ�WŽůşƟĐĂ�Ğ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�;��KW^Ͳ^WͿ�ϭϬ͕�ĐŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĂƐ�ăƐ�ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂƋƵĞůĂ�ĚĂƚĂ͕�Ž�ŽİĐŝŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĚĂ�Ă�ƚĞƐĞ�ƐŽďƌĞ�
Ž�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŚŝĞƌĂƌƋƵŝǌĂĚŽ͕�ďĞŵ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�
ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͘��ƐƚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�&ŝŐƵƌĂ�ϭ͕�ĂďĂŝǆŽ͕�ƌĂŵŝĮĐĂǀĂͲƐĞ�ĂƚĠ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�
ĐŚĂŵĂĚŽƐ�͞^�Z�'͟�Ğ�ĚĂƐ��ŚĞĮĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ϭϭ.

      

                     

8�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ăƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ�ŶĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƐŝŶĚŝĐĂŝƐ�ƉĞƚƌŽůĞŝƌĂƐ�Ğ�ă�͞ƋƵĞďƌĂ͟�ĚĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�

ĚĂ��'/�ʹ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�;�ZͺZ:�Z/Kͺ,&ͺϬͺ�shͺϯͿ͘
9���ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂ�;�ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϱϮϴ�ͬ����KDͬ^'ͲϭϬϭϱͬϲϱ͕�Ɖ͘�ϭϮͿ�ŝŶĚŝĐĂ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϲϱ͕�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŚĞĨĞ�ĚŽ�͞^ĞƌͲ

ǀŝĕŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ͟�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�

ϭϬ��Žŵ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ��ŝƌĞƚŽƌ�ĚŽ��KW^�Ğŵ�ϬϮͬϬϳͬϭϵϳϰ͘�
ϭϭ� �K� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ĚĂ� �'/ͲWĞƚƌŽďƌĂƐ͕� ĚĞ� ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϲϰ͕� ŝŶĚŝĐŽƵ� ƌĞĨŽƌŵƵůĂĕƁĞƐ� ŶŽ� ^ĞƚŽƌ� ĚĞ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� ĚĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͘� �ŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƐ�

ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶĞƐƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ͞KƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐƐĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ� ƚĞƌ� ƵŵĂ� ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ� ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ� ă�ŵŝůŝƚĂƌ� Ğ� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ�ƋƵĂĚƌŽƐ� ƐĞƌ�

ŝŶĐůƵşĚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵ�ŚĂďŝůŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşĐŝĂ͕�ĂŽƐ�ƋƵĂŝƐ� ƐĞƌĆŽ�ĚĂĚĂƐ� ƚĂƌĞĨĂƐ�ĚĞ� ůŝŐĂĕĆŽ�Đͬ�Ă�ϮĂ�^ĞĐĕĆŽ�ĚŽ�Y'�ĚĂ�ϲĂ�ZĞŐŝĆŽ�DŝůŝƚĂƌ�Ğ� ĐŽŵ�Ă�

�KW^͟� ;�ZͺZ:�EZ/K͘,&͘ �sh͘ϯ͕�Ɖ͘�ϵϲͿ͘��ŵ�ŽƵƚƌĂ�ƉĂƐƐĂŐĞŵ͕�ĂĮƌŵĂͲƐĞ͗�͞�ĂĚĂ�Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�Z��h��ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ĐƌĞŵŽƐ�

ƐĞƌ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů�ŶŽŵĞĂƌ�Ƶŵ�ŽĮĐŝĂů�ĚŽ��ǆĠƌĐŝƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă��ŚĞĮĂ�ĚŽ�^ĞƚŽƌ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ͕�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŶĂ�Ğ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�Ă�Ƶŵ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�

ŝŶƐƉĞƚŽƌĞƐ�;ŝĚĞŵ͕�Ɖ͘�ϮϯϴͿ͘�
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EŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ŶŽ�ƚŽƉŽ�ĚĞƐƚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�ĞƐƚĞǀĞ͕�ĚĞƐĚĞ�ŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĂ��/s/E͕�Ž��Ğů͘�&ĂƵƐƚŽ�ĚĞ�
�ĂƌǀĂůŚŽ�DŽŶƚĞŝƌŽ͘�K�ŵŝůŝƚĂƌ�ƚĂŵďĠŵ�ĂĐƵŵƵůĂǀĂ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�'ĞƌĂů�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ͕�ƉĞůĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�Ğ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŶĆŽ�ŐƵĂƌĚĂǀĂŵ�ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ�ĐůĂƌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ͕�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƟŶŚĂŵ͕�
Ğŵ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ�ĂŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�;�^EͿ�Ğ�ĂŽ�̂ ĞƌǀŝĕŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�;^E/Ϳ͘�K�ĐĂƌŝŵďŽ�ƌĞƉƌŽĚƵǌŝĚŽ�ĂďĂŝǆŽ�;�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ϮͿ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğŵ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ġ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞĚŽƌ͘ �EĞůĞ�ƉŽĚĞͲƐĞ�ůĞƌ͗� �͞d�E��K͗����/s/^�K����^�'hZ�E�����/E&KZD��O�^����
W�dZK�Z�^�/Ed�'Z��K�^/^d�D��E��/KE�>����/E&KZD��O�^�EK^�d�ZDK^��K^����Z�dK^�ϲϲ͘ϲϮϮ͕����
ϮϱͬϬϱͬϳϬ���ϲϳ͘ϯϮϱ͕����ϮͬϭϬͬϳϬ͘͟

ϭϮ�KƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ�ƉĞůĂƐ�ĂƵƚŽƌĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶŽ��ƌƋƵŝǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�

ƌĞůĂƟǀĂ�ă�ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞƐƚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�Ğ�ĚŽ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�;ϮϬϭϰͿ͘
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Revista do Arquivo            ��ƌƟŐŽ

 
Sobre os decretos mencionados no carimbo, vale dizer que o primeiro, nº 66.622, de 25/05/70, “Dispõe so-
ďƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽƐ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ��ŝǀŝƐ�Ğ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ŝǀŝƐƁĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�
Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ă�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĂƐ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĚĄ�ŽƵƚƌĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘͟ �K�ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�ŶǑ�ϲϳ͘ϯϮϱ͕�ĚĞ�ϮͬϭϬͬϳϬ͕�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ��ŝǀŝƐƁĞƐ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

MƌŐĆŽƐ�ĐŽŵŽ�Ă��/s/E͕�ůŽƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�Ă�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ��ŝǀŝƐ͕�ĐŽŵŽ�Ġ�Ž�ĐĂƐŽ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�
ĂŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂƐ�DŝŶĂƐ�Ğ��ŶĞƌŐŝĂ͕�ĨŽƌĂŵ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐƌŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ϲϬ͘ϵϰϬ͕�ĚĞ�ϰ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϳ͕�
ƋƵĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƵ�ĂƐ�ĞŶƚĆŽ�^ĞĕƁĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ��ŝǀŝƐ�Ğŵ��ŝǀŝƐĆŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘��ƐƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ǀĞǌ͕�ƐĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž��ƌƚ͘�ϮǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ͗

͘͘͘� ſƌŐĆŽƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� EĂĐŝŽŶĂů͕� ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�
ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ� DŝŶŝƐƚƌŽƐ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ŵĂŶƚĠŵ� ĞƐƚƌĞŝƚĂ� ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�
ĐŽŵ�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�'ĞƌĂů�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĐŽŵ�Ž�^ĞƌǀŝĕŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕�ĂŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉƌĞƐƚĂƌĆŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ůŚĞƐ�ĨŽƌĞŵ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ͘

sĂůĞ͕� ŶŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ƌĞƐƐĂůƚĂƌ� ƋƵĞ� ĂƉĞƐĂƌ� ĚĂ� ŵĞŶĕĆŽ� ĞǆƉůşĐŝƚĂ� ă� ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĂƐ� �ŝǀŝƐƁĞƐ� ĂŽƐ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ� �ŝǀŝƐ͕Ž� �ƌƚŝŐŽ� ϮǑ;Ğ� Ž� ĐĂƌŝŵďŽ� ŝŵƉƌĞƐƐŽ� ŶŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĂ� �/s/EͿ� ŶĆŽ� ĚĞŝǆĂ� ĚƷǀŝĚĂƐ�
ƋƵĂŶƚŽ� ă� ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ� Ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ� ƷůƚŝŵĂ� ĚĞƐƚĞƐ� ſƌŐĆŽƐ͘� �ƐƐĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ� ƉŽĚĞ�
ƚĂŵďĠŵ�ƐĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĨŽƌŵĂů�ĚĂ��/s/E͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ž� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� 'ĞƌĂů� ĚĞ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂĕƁĞƐ� ʹ� WĞƚƌŽďƌĂƐ͕� ĐƌŝĂĚĂ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĂƉſƐ� Ž�
'ŽůƉĞ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘�KƐ�ĚĞĐƌĞƚŽƐ�ϲϲ͘ϲϮϮ͕�ĚĞ�ϮϱͬϬϱͬϳϬ�Ğ�Ž�ϲϳ͘ϯϮϱ͕�ĚĞ�ϮͬϭϬͬϳϬ͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞƌĞŵ�Ă�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ� ĚĞƐƐĂƐ� ͞�ŝǀŝƐƁĞƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� Ğ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ;�^/Ϳ͟� ĂŽƐ� ͞ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ� ĚĞ�
�ƐƚĂĚŽ͟� ĚĞŝǆĂŵ� ĐůĂƌĂ� ͞ƐƵĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĚĞ� ſƌŐĆŽ� ƐŽď� Ă� ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ� Ğ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ^ĞƌǀŝĕŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ;^E/Ϳ͟� ;ZĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ� �ŝǀŝƐƁĞƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� Ğ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚŽƐ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ��ŝǀŝƐ͕��ƌƚ͘ϭǑͿ͘

4. Todos sob a mira da repressão

WĂƌƚĞ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ� ƉĞůĂ� WĞƚƌŽďƌĂƐ� Ğŵ� ϮϬϭϯ� Ġ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉŽƌ� ϭϯϭ͘Ϯϳϳ� ƉĂƐƚĂƐ� ĐŽŵ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ͘��ŶƚƌĞ�ĞƐƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆŝƐƚĞŵ�ĂƋƵĞůĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ŶĂ�ƉĂƐƚĂ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�Ϯϰϯ͕�
ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ� ĂƌƋƵŝǀĂĚĂƐ� ĂƉĞŶĂƐ� ĂůŐƵŵĂƐ� ĨŽůŚĂƐ� ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĚĂƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂƚĂŵ� ĚĞ� Ƶŵ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�Ğŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘
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EŽ�ĐĂƐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĂ�ƉĂƐƚĂ�Ϯϰϯ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚƵĂƐ�ĨŽůŚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ƵŵĂ�ĚĞůĂƐ�ƌĞƉƌŽĚƵǌŝŶĚŽ�Ž�
ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚŽ�ƌĞůĂƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞ͘��ƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĚĂƚĂĚŽ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϱ͕�ĚŝĨƵŶĚŝĚŽ�ƉĞůĂ�
�ŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�^E/�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�;�Z:Ϳ͕�ƉĞůŽ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ�;�&^WͿ�ϭϯ e pela 
ƉƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�;WZ�^/�Z�^Ϳ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ž�ŶŽŵĞ�ĚĞ�ƚƌġƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘���ŝŶƚĞŶĕĆŽ�Ġ�ĂůĞƌƚĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ž�
ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐŚĂƉĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�ĞůĞŝĕƁĞƐ�ƐŝŶĚŝĐĂŝƐ�Ğŵ�ĞŶƟĚĂĚĞ�ĚŽƐ�
ƉĞƚƌŽůĞŝƌŽƐ͕�ŶŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͘��ŵ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞ�ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞůĞƐ�͞ƟǀĞƌĂŵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĂƟǀĂ�ũƵŶƚŽ�ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƐŝŶĚŝĐĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�ϯϭ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͕�ĞǆƉŽŶĚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ŝĚĞŝĂƐ�ĐŽŶƚƌĄƌŝĂƐ�ĂŽƐ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ƉŽůşƟĐŽ�Ğ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŵŽƐ͟�;�ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϮϰϯͿ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƐĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ͘�DƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ�ĐŽŵƉƁĞŵ�Ž�ƋƵĞ�ŽƐ�ſƌͲ
ŐĆŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂǀĂŵ�ĐŽŵŽ�͞ĚŽƐƐŝġƐ͘͟ �EŽ�ŐĞƌĂů͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�ĚŽƐƐŝġƐ�ƐĆŽ�ĞǆƚĞŶƐŽƐ͕�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�ŶŽŵĞ�
ĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�ƐƵƌŐĞŵ�ǀĄƌŝŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂǌŝĂŵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌĂƵƐ͕�ĚĞ�
suas relações.

�Ɛ�ƉĂƐƚĂƐ�ƚĂŵďĠŵ͕�Ğŵ�ƐƵĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ͕�ƐĆŽ�ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉĂĚƌĆŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�&ŝĐŚĂ�ĚĞ��ŽŶͲ
ƚƌŽůĞ�WŽůşƟĐŽ�^ŽĐŝĂů�ϭϰ͘�EĞƐƐĂƐ�ĮĐŚĂƐ�ƐĆŽ�ĂŶŽƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ŶŽ��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ϯ�ϭϱ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͕ �ŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƐ�Ğŵ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ſƌŐĆŽƐ͕�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�WůĂŶŽ�ĚĞ��ƵƐĐĂƐ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞƐŵĞŶƚĞ�͞W͘�͘͟ ͘

EŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ĂůŐƵŶƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐŚĂŵĂŵ�Ă�ĂƚĞŶĕĆŽ͘� dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�Ƶŵ� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ğŵ�ϭϬ�ĚĞ�
ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϰ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�Ž�ĐĂŵƉŽ�͞ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘͟ �>ŽŐŽ�ĂĐŝŵĂ�ĚĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ͕�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�
ƐĞƚĂ͕�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ă�ŵŽƟǀĂĕĆŽ�ĚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͗�Ž�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĞƐƚĄ�ƐĞŶĚŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐƵŵŝƌ�
ƵŵĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ŶĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�sĂůĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚŽ�ĨŽĐŽ�ĚĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�ǀŽůƚĂƌͲƐĞ�ƉĂƌĂ�
Ă�ƉĞƌƐĞŐƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵ�ĂůŐƵŵĂ�ƐƵƉŽƐƚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�ĂŽ� ŝŵƉŽƐƚŽ�
ƉĞůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ƐŽď�Ă�ŵŝƌĂ�ĚĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͘

K�WůĂŶŽ�ĚĞ��ƵƐĐĂ͕�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĂ�ĮĐŚĂ͕�ŵĞƌĞĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĕĆŽ�ƐĞũĂ�ƉĞůĂ�ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ�Ğ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�
ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƉĞůĂƐ�ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ�ĞǆƚƌĂƐ�ĨĞŝƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ�;͞ƉƌĞƐƚŽƵ�ĚĞƉŽŝŵĞŶƚŽ�ŶĂ�/WDͬWĞƚƌŽͲ
ďƌĂƐ͟Ϳ͕� ƐĞũĂ�ƉĞůĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ă�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƚƌŽĐĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�ĂƌƋƵŝǀĂĚŽƐ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�͞ƉƌŽŶƚƵĄƌŝŽ͟�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͗�ϭͿ�ŽİĐŝŽ�ŶǑ�ϳϰͬϳϰ�Ͳ�^/͖�ϮͿ�/ŶĨ͘ �ŶǑ�Ϭϯϲͬϳϰ�Ͳ�^/͖�ϯͿ�
/ŶĨ͘ �ŶǑ�Ϭϭϰϱͬϳϰ�ʹ�^/͖�ϰͿ�/ŶĨ͘ �ĚŽ�^�WZK�͖�ϱͿ�/ŶĨ͘ �ĚĂ��ĞůĞŐĂĐŝĂ͖�ϲͿ�/ŶĨ͘ �ϲ͘ϴϵϴ���yWZK�ͬ�KW^�ʹ�'��Ğ�^�Z�'�ϰ͘�sĂůĞ�
ƐĂůŝĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�Ž�ŝƚĞŵ�ϲ�ƐƵŐĞƌĞ�ƋƵĞ�Ž���yWZK�;�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ǆƉůŽƌĂĕĆŽ�Ğ�WƌŽĚƵĕĆŽͿ�ĞŶĐĂŵŝŶŚŽƵ͕�Ğŵ�
ĨƵŶĕĆŽ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĂŽ�^�Z�'�ϰ�;DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐͿ�Ğ�ĂŽ��KW^�ůŽĐĂů͘

ϭϯ���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϲϳ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ĐŽŵŽ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WŽůşĐŝĂ�&ĞĚĞƌĂů�;�W&Ϳ͘

ϭϰ�EĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵĞƚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϴϬ͕�ĞƐƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�͞&ŝĐŚĂ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ�ĚŽ�>ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�^ſĐŝŽͲ&ƵŶĐŝŽŶĂů͟�Ğ�ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ�

ĚĞ�ŽƵƚƌĂ�ĮĐŚĂ͕�ĚĞ�͞>ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�^ſĐŝŽͲ&ƵŶĐŝŽŶĂů͘͟ ��Ɛ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�ƉĂƐƐĂƌĂŵ�Ă�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�Ğŵ�ĞŵƉƌĞŐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĐƌŝŵŝͲ

ŶĂŝƐ�Ğ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ŶŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�ĂŽ��ƌĠĚŝƚŽ�;^W�Ϳ͘
ϭϱ�EĂ�ĮĐŚĂ�ƌĞƉƌŽĚƵǌŝĚĂ͕�Ž�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƉĂŝƐ�ĨŽŝ�ŽĐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ƐƵĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϯϮ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

WŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ŶŽ�ĂĐĞƌǀŽ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝǀŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ��ƐƚĂĚƵĂŝƐ͕�ĐŽŵŽ�Ž�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�
ĚĞ� ƉĂƌƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞƐƐĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ĐŝƌĐƵůĂǀĂ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕� ƌĞĂĮƌŵĂŶĚŽ� ĂƐ�
ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ�ĂůĐĂŶĕĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��Es�ĂŽ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�KďĂŶ�;KƉĞƌĂĕĆŽ��ĂŶĚĞŝƌĂŶƚĞͿ͘�^ĞŐƵŶĚŽ�Ă��Es͕�
͞Ă�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ŶĆŽ�ĞƌĂ�ŵĞƌŽ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕�Ğ�Ɛŝŵ�Ă�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĐŽŵŽ�Ă�KďĂŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂǀĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƉĂƉĞů�ŶĂ�ƉƌŽǀŝƐĆŽ�ĚŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚŽ�̂ E/�Ğ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘͟ �;�Es͕�ϮϬϭϰ͕�
Ɖ͘ϭϯϰͿ͘���ŵĞƐŵĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͕�ƐĞŵ�ƌĞĐĞŝŽ͕�ĂŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĞŵ�Ă�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘

hŵ� ĞŶƚƌĞ� ƚĂŶƚŽƐ� ŽƵƚƌŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ŝůƵƐƚƌĂ� ĞƐƐĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ� Ġ� Ă� ͞&/�,�� /E&KZD�d/s�͟� ĚĞ� Ƶŵ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĚĂ�ZĞĮŶĂƌŝĂ��ƵƋƵĞ�ĚĞ��ĂǆŝĂƐ� ;Z��h�Ϳ͘�EĞůĂ� ƉŽĚĞͲƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ� Ž� ĐĂŵŝŶŚŽ�Ğ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�
ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘��ŝƌĐƵůĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ƐŽďƌĞ� Ž� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͕ � ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ĮĐŚĂ͕� ĞŶƚƌĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϭϵϲϰ� Ğ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϭϵϲϴ͘�EĞƐƐĞ� ƉĞƌşŽĚŽ͕� ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƐĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�͞ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ͟�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌĂŵ�ƉĞůŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ��ŽŶƚƌĂŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�;^&/�/Ϳ�ʹ�
Ăďƌŝůͬϲϰ͖��ŽŵŝƐƐĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�;�'/ͲWĞƚƌŽďƌĂƐͿ�ʹ �ũƵůŚŽͬϲϰ͖��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ʹ �ũĂŶĞŝƌŽͬϭϵϲϱ͖�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�WŽůşƟĐĂ�Ğ�^ŽĐŝĂů�ĚĂ�'ƵĂŶĂďĂƌĂ�;�KW^ͬ'�Ϳ�ʹ�ŵĂŝŽ�Ğ�ũƵŶŚŽͬϲϱ͖�^ĞƚŽƌ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�
ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ʹ�ŶŽǀĞŵďƌŽͬϲϱ͖��ĞŶƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĂ�DĂƌŝŶŚĂ�;��E/D�ZͿ�ʹ�ŵĂƌĕŽͬϭϵϲϲ͖�Ϯǐ�
^ĞĕĆŽ�ĚŽ� /��ǆĠƌĐŝƚŽ�ʹ�ŵĂŝŽͬϲϲ͖��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WŽůşĐŝĂ�WŽůşƟĐĂ�Ğ�^ŽĐŝĂů�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ� ;�WW^ͬ'�Ϳ�ʹ�
ũƵůŚŽͬϲϲ͖�/��ǆĠƌĐŝƚŽ͖�̂ ĞƚŽƌ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ʹ �ũƵůŚŽͬϲϳ͖�̂ ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�Z��h��ʹ �ĂŐŽƐƚŽͬϭϵϲϴ͕�
culminando com a indicação de demissão.

&ŽŶƚĞ͗��ZͺZ:�Z/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϮϰϮ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ϯ



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϯϯ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

&ŽŶƚĞ͗��ZͺZ:�Z/Kͺ,&ͺ�sh͘ϲ͕�Ɖ͘ϭϵͲϮϭ



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϯϰ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

WƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĄƐ�ĚĞƐĚĞ�Ž�'ŽůƉĞ͕�ŽƐ�ŝŶĮůƚƌĂĚŽƐ͕�ǀŝŶĚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ſƌŐĆŽƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŽƵ�
ĐŝǀŝƐ͕�ĐƵŵƉƌŝƌĂŵ�ƉĂƉĞů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀŽ͘�K�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�
ĚĞƐƐĞƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚŽ�͞ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͟�ĚĂ��'/ͲWĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘�
EĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ͕�ϭϲ�ĂůƵŶŽƐ�ŽĮĐŝĂŝƐ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ�ĚĞ��ŽŵĂŶĚŽ�Ğ��ƐƚĂĚŽͲDĂŝŽƌ�ĚŽ��ǆĠƌĐŝƚŽ�;���D�Ϳ�ĨŽƌĂŵ�ŝŶĮůƚƌĂĚŽƐ�
ŶĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�Ăďƌŝů�Ğ�ŵĂŝŽ�ĚĂƋƵĞůĞ�ĂŶŽ͕�ŝŶĐƵŵďŝĚŽƐ�ĚĞ�͞ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͟�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ůŝƐƚĂͲ
ĚŽƐ�ƉĞůŽ�̂ &/�/͕�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͕�ĐŽŶƚŽƵ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ůŽĐĂŝƐ͘�
;WZ�hE͖��K^d�͕�ϮϬϭϱͿ͘

�ƐƐĞƐ�ŝŶĮůƚƌĂĚŽƐ͕�ƚĂŵďĠŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŽƐ�ƉĞƚƌŽůĞŝƌŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�
Ž� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ϱ͕� ĂďĂŝǆŽ͕� ŵŽŶŝƚŽƌĂǀĂŵ͕� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ĚĞƐĐƌŝƚŽ� ŶŽ� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ϰ͕� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚŽ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ�Ğ�ĨŽƌĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘

5. Listas sujas

��ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝġƐ�Ğ�ƉƌŽŶƚƵĄƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƵ�ŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕�ƐƵďũĂĐĞŶƚĞ�Ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ�ĂŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�ƋƵĞ�
ĚĞƵ�ŽƌŝŐĞŵ�ăƐ�ĐŚĂŵĂĚĂƐ�͞ůŝƐƚĂƐ�ƐƵũĂƐ͘͟

/ŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƚƌŝƚĂƐ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŝƌĞƚŽƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂŽ�'ŽůƉĞ͕�Ă�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĕƁĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĞŶĚĞƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğ�ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ͘��ŶǀŝĂĚĂƐ�ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�
�/s/E͕�ĂƐ�ůŝƐƚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǀĂŵ�Ă�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů͕�ĂĚŵŝƐƐƁĞƐ�Ğ�ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ͕�ĚĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�
�ƌĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ��/s/E�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�ĂŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ��ƵƐĐĂƐ�ĞƌĂŵ�ĚŝƐƉĂƌĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƐĞ�ĂƋƵĞůĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ƐĞƌ�ĂĚŵŝƟĚŽ�ŽƵ�ŶĆŽ͘

��ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂǀĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƐĞ�Ƶŵ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĚĞŵŝƟĚŽ�Ğŵ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂͲƐĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ŽƵƚƌĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ŝŶĚŝĐĂŵ� ŽƐ� �ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ϲ� Ğ� ϳ͕� ĂďĂŝǆŽ͕� ĂůĠŵ� ĚĞ�ŵĂŶƚĞƌ�
ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ͕�ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�ă�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘

                                    

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ϱ

&ŽŶƚĞ͗��ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϭϵϵ



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϯϱ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

                                              Documento 6ϭϲ

ϭϲ ͞ϭϰͲϲͲϭϵϲϳ͘�/ŶĨŽƌŵĞ�'��ϭϱ͘�ZĞǀĞŶĚŽ�ƉĂƐƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĂƚĂĚĂ�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϲ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĂ�ĮƌŵĂ��ŶŐĞďƌĄƐ͕�ĞŵƉƌĞŝƚĞŝƌĂ�ĚĂƐ�ŽďƌĂƐ�

ĚĂ�&ĄďƌŝĐĂ�ĚĞ��ƐĨĂůƚŽ�ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĞĂƌĄ͘�/ŶĨŽƌŵŽ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŝůĞŐşǀĞů��ŽŶĨŽƌƚŽ�Ğ�ĂůŐƵŶƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƟƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵĚĞͲ

ŵŝƟĚŽƐ�ĚĂ�ZW���Ğ�ĚĂ�ZĞĚƵĐ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ƚƌĂďĂůŚĂŶĚŽ�ŶĂ�ĮƌŵĂ�ŝůĞŐşǀĞů�ʹ�'��ʹ�ĨĄďƌŝĐĂ�ĚĞ�dĞĐŝĚŽƐ͘��ŐƵĂƌĚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ͘�'��ʹ�ϭϱ͘͟

Documento 7

&ŽŶƚĞ͗��ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϬϴϵ

&ŽŶƚĞ͗��ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϬϴϴ



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϯϲ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

&RQVLGHUDo}HV�ÀQDLV

K�ǀĂƐƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ŶŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ĐŽŶĮƌŵĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚŽ�
'ŽǀĞƌŶŽ�DŝůŝƚĂƌ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ŶĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ă�
ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͘

��ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ��Es�ĨŽŝ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƟǀĞƐƐĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĂŶƚĞƐ�ŶĞŐĂĚĂ�ĂŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌŵŝƟƵ�ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞŵ�ƌĞĐŽůŚŝĚŽƐ�ϭϭϮϭ�ĚĞƉŽŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ϴϬ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ�Ğ�ƐĞƐƐƁĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŝŶƷŵĞƌĂƐ�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ�Ğ�ƉĞƌşĐŝĂƐ͘�KƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂƌĂŵ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�
Ğŵ�ƐĞƚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ğ�ůŽĐĂŝƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
Direitos Humanos.

�ŽŶƚƵĚŽ͕�ĂŽ�ŝŶƐƟƚƵŝͲůĂ͕�ĂƐ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ŝŵƉƵƚĂĚĂƐ�ă��Es�ƉĞůŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŝůŵĂ�ZŽƵƐƐĞī�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞŵ�
Ă�ƉƵŶŝĕĆŽ�ĂŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽƐ�ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ŶĂ��ŝƚĂĚƵƌĂ��ŝǀŝůͲDŝůŝƚĂƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘�K�ƉĞƌĮů�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶŽƵ�Ă�ŶĞŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚŽ�'d�ĚŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƐŽďƌĞ�Ă�ƉƵŶŝĕĆŽ�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĕƁĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ă�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘

WĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă��Es�ĐƵŵƉƌŝƐƐĞ�ƵŵĂ�ƚĂƌĞĨĂ�ĞĨĞƟǀĂ�ƐĞƌŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŵĞƚĞƌĂŵ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ�Ğ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŶŽ�ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĂ�
�ŝƚĂĚƵƌĂ��ŝǀŝůͲDŝůŝƚĂƌ͕ �ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĞƐƐĞƐ�ĐƌŝŵĞƐ͕�Ž�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�
ĂƐ�ĚĞǀŝĚĂƐ�ƉƵŶŝĕƁĞƐ͘

��ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ�&ſƌƵŵ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞǀĞͲƐĞ� ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ƉƵŶŝĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�
ŝŵƉƵƚĂƌ�Ă�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ�ĐŽŵ�ĂŵĞĂĕĂƐ͕�ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ�Ğ�ĚĞůĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĂŵ�
ƉƌŝƐƁĞƐ͕�ƚŽƌƚƵƌĂƐ�Ğ͕�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ĐŚĞŐĂƌĂŵ�ă�ŵŽƌƚĞ͘

EĞƐƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĨŽŝ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĂŽ�DW&�ƐŽďƌĞ�Ă�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ�ŶĂ��ŝƚĂĚƵƌĂ�
�ŝǀŝůͲDŝůŝƚĂƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�Ğ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ�ƚĂŵďĠŵ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐ�Ă�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘

��ƉƵŶŝĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ƚġŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ƐŝŶĚŝĐĂů�Ğ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�ƋƵĞ�ĂŝŶĚĂ�ŚŽũĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĂŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚŝƚĂƚŽƌŝĂů͕�ƐŽĨƌĞŶĚŽ�
ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ͕�ƌĞƚĂůŝĂĕƁĞƐ͕�ĚĞŵŝƐƐƁĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĚŝƚŽƐ�ƉƌŽŝďŝƚſƌŝŽƐ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ŐƌĞǀĞƐ͘�hŵ�ůĞŐĂĚŽ�ĚĂ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚĞ�
dessas empresas.

�ŶƚƌĞ�ƐƵĂƐ�ĂĕƁĞƐ͕�Ž�&ſƌƵŵ�ĚŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĂƚƵĂ�ƉĞůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂ�>Ğŝ�ĚĂ��ŶŝƐƟĂ�ĚĞ�ϭϵϳϵ͕�
ĂƉƌŽǀĂĚĂ� ĂŝŶĚĂ� ƐŽď� Ă� ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƟƐƐĞ� Ă� ƉƵŶŝĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĐŽŵĞƚĞƌĂŵ�
ĐƌŝŵĞƐ�ĚĞ�ůĞƐĂͲŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ͘

K�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ġ�ĚĞ�ƋƵĞ͕� ƐĞ�Ă� ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ĨŽƌ�ƉƵŶŝĚĂ͕�ƐĞƌĄ�Ƶŵ�ĞǆĞŵƉůŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ƚĂŝƐ�
crimes não se repitam.



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϯϳ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

5HIHUrQFLDV�%LEOLRJUiÀFDV�

�>s�^͕�DĄƌĐŝŽ�D͘�dŽƌƚƵƌĂƐ�Ğ�ƚŽƌƚƵƌĂĚŽƐ͘�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͗�^͘Ŷ͕͘�ϭϵϵϲ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŚŶĞƚ͘ŽƌŐ͘
ďƌͬǀĞƌĚĂĚĞͬƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂͬŵĂƌĐŝŽͺĂůǀĞƐͺƚŽƌƚƵƌĂƐͺĞͺƚŽƌƚƵƌĂĚŽƐ͘ƉĚĨх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭϴ�ŵĂŝŽ�ϮϬϭϱ͘

�ZYh/sK�E��/KE�>͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�'ĞƌĂů� ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�WƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚŽ��ĐĞƌǀŽ͕��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͕��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ�Ğ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�
�ĂĨĠ��E��;dϲͿ͗�ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƚĞǆƚƵĂŝƐ͘�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͗��ƌƋƵŝǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ϮϬϭϯ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�ZͺZ:�EZ/K͘,&͘ �sh͘Ϯ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�ZͺZ:�EZ/K͘,&͘ �sh͘ϯ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�Z�Z:�EZ/K͘,&͘ �sh͘ϱ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�Z�Z:�EZ/K͘,&͘ �sh͘ϲ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�ZͺZ:�Z/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϬϬϮ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϬϴϴ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϬϴϵ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϭϵϵ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϮϰϮ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϮϰϯ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ƐĐƌŝƚŽƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ͘�&ƵŶĚŽ͗�WĞƚƌŽďƌĂƐ͘�
�ZͺZ:�EZ/Kͺ,&ͺϬͺWdZͺϬϬϬϱϮϴ͘

�Z�^/>͘��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽͬ�ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ͘�ǀ͘ �ϭ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗��Es͕ �ϮϬϭϰ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϳ͕� ĚĞ� ϯ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϭϵϯϰ͘� �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ĐĂŵĂƌĂ͘ůĞŐ͘ďƌͬůĞŐŝŶͬĨĞĚͬ
ĚĞĐƌĞƚͬϭϵϯϬͲϭϵϯϵͬĚĞĐƌĞƚŽͲϳͲϯͲĂŐŽƐƚŽͲϭϵϯϰͲϱϬϴϰϲϬͲƉƵďůŝĐĂĐĂŽŽƌŝŐŝŶĂůͲϭͲƉĞ͘Śƚŵů� �ĐĞƐƐŽ͗� ϭϬ� ĚĞ� ũĂŶĞŝƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϲ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘� �ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ� ŶǑ� ϵ͘ϳϳϱ͕� ĚĞ� ϲ� ĚĞ� ^ĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϰϲ͘��ŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ�
^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�Ğ�ĚĄ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘
ĐĂŵĂƌĂ͘ůĞŐ͘ďƌͬůĞŐŝŶͬĨĞĚͬĚĞĐůĞŝͬϭϵϰϬͲϭϵϰϵͬĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŝͲϵϳϳϱͲϲͲƐĞƚĞŵďƌŽͲϭϵϰϲͲϰϭϳϱϰϳͲƉƵďůŝĐĂĐĂŽŽƌŝŐŝŶĂůͲ
ϭͲƉĞ͘Śƚŵů��ĐĞƐƐŽ͗�ϭϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϮϮͲϯϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϯϴ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ͺͺͺͺͺͺ͘�>Ğŝ�ŶǑ�ϰ͘ϯϰϭ͕�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ� ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘��ƌŝĂ�Ž�^ĞƌǀŝĕŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ĐĂŵĂƌĂ͘ůĞŐ͘ďƌͬůĞŐŝŶͬĨĞĚͬůĞŝͬϭϵϲϬͲϭϵϲϵͬůĞŝͲϰϯϰϭͲϭϯͲũƵŶŚŽͲϭϵϲϰͲϯϳϲϲϰϱͲƉƵďůŝĐĂĐĂŽŽƌŝŐŝŶĂůͲ
ϭͲƉů͘Śƚŵů��ĐĞƐƐŽ͗�ϭϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ĞĐƌĞƚŽͲůĞŝ� ŶǑ� ϮϬϬ͕� ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ� ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϳ͘��ŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ� Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
&ĞĚĞƌĂů͕� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ� ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ZĞĨŽƌŵĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ� Ğ� ĚĄ� ŽƵƚƌĂƐ� ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘� �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ĐĂŵĂƌĂ͘ůĞŐ͘ďƌͬůĞŐŝŶͬĨĞĚͬĚĞĐůĞŝͬϭϵϲϬͲϭϵϲϵͬĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŝͲϮϬϬͲϮϱͲĨĞǀĞƌĞŝƌŽͲϭϵϲϳͲϯϳϲϬϯϯͲ
ƉƵďůŝĐĂĐĂŽŽƌŝŐŝŶĂůͲϭͲƉĞ͘Śƚŵů��ĐĞƐƐŽ͗�ϭϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲϬ͘ϵϰϬ͕�ĚĞ�ϰ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϳ d͘ƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�Ğŵ��ŝǀŝƐĆŽ�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂƐ�ĂƚƵĂŝƐ�
^ĞĕƁĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ��ŝǀŝƐ�Ğ�ĚĄ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘�ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘
ĐĂŵĂƌĂ͘ůĞŐ͘ďƌͬůĞŐŝŶͬĨĞĚͬĚĞĐƌĞƚͬϭϵϲϬͲϭϵϲϵͬĚĞĐƌĞƚŽͲϲϬϵϰϬͲϰͲũƵůŚŽͲϭϵϲϳͲϰϬϮϬϮϳͲƉƵďůŝĐĂĐĂŽŽƌŝŐŝŶĂůͲϭͲƉĞ͘
Śƚŵů��ĐĞƐƐŽ͗�ϭϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ� ŶǑ� ϯϰϴ͕� ĚĞ� ϰ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϭϵϲϴ͘��ŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ� Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕� Ă� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� Ğ� Ž�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĄ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘
ĐĂŵĂƌĂ͘ůĞŐ͘ďƌͬůĞŐŝŶͬĨĞĚͬĚĞĐůĞŝͬϭϵϲϬͲϭϵϲϵͬĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŝͲϯϰϴͲϰͲũĂŶĞŝƌŽͲϭϵϲϴͲϯϳϲϰϱϳͲŶŽƌŵĂͲƉĞ͘Śƚŵů�
�ĐĞƐƐŽ͗�ϭϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲϲ͘ϲϮϮ͕�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϭϵϳϬ͘�ŝƐƉƁĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�
ĚŽƐ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ��ŝǀŝƐ�Ğ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ŝǀŝƐƁĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŵ�Ă�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĚĄ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁϮ͘ĐĂŵĂƌĂ͘ůĞŐ͘ďƌͬůĞŐŝŶͬĨĞĚͬĚĞĐƌĞƚͬϭϵϳϬͲϭϵϳϵͬĚĞĐƌĞƚŽͲϲϲϲϮϮͲϮϮͲŵĂŝŽͲϭϵϳϬͲϰϬϴϬϴϱͲŶŽƌŵĂͲƉĞ͘Śƚŵů�
�ĐĞƐƐŽ͗�ϭϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲϳ͘ϯϮϱ͕�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϬ͘��ƉƌŽǀĂ�Ž�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ��ŝǀŝƐƁĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ��ŝǀŝƐ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ĐĂŵĂƌĂ͘ůĞŐ͘ďƌͬůĞŐŝŶͬĨĞĚͬĚĞĐƌĞƚͬϭϵϳϬͲϭϵϳϵͬ
ĚĞĐƌĞƚŽͲϲϳϯϮϱͲϮͲŽƵƚƵďƌŽͲϭϵϳϬͲϰϬϴϳϲϴͲƉƵďůŝĐĂĐĂŽŽƌŝŐŝŶĂůͲϭͲƉĞ͘Śƚŵů��ĐĞƐƐŽ͗�ϭϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘

ͺͺͺͺͺͺ͘� >Ğŝ� ϭϮ͘ϱϮϴ͕� ĚĞ� ϭϴ� ĚĞ� ŶŽǀĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϭ͘� �ƌŝĂ� Ă� �ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĂ� sĞƌĚĂĚĞ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ�
�ĂƐĂ� �ŝǀŝů� ĚĂ� WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͘� �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂŶĂůƚŽ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĐĐŝǀŝůͺϬϯͬͺĂƚŽϮϬϭϭͲ
ϮϬϭϰͬϮϬϭϭͬůĞŝͬůϭϮϱϮϴ͘Śƚŵ��ĐĞƐƐŽ͗�ϭϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘

�hE,�͕�ZŽƐĂ�DĂƌŝĂ��ĂƌĚŽƐŽ�;KƌŐ͘Ϳ͘��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ͘�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�ϭϯ�Ͳ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚŽ�
'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ��ŝƚĂĚƵƌĂ�Ğ�ZĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĂŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ăƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ĂŽ�DŽǀŝŵĞŶƚŽ�^ŝŶĚŝĐĂů͘�^ĆŽ�
WĂƵůŽ͗�//�W͕ �ϮϬϭϱ͘

W�EE��&/>,K͕�WŝŽ͘�KƐ��ƌƋƵŝǀŽƐ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�;�/�yͿ͘�K��ůŽ�WĞƌĚŝĚŽ�ĚĂ�ZĞƉƌĞƐƐĆŽ͘�
�ĐĞƌǀŽ͕�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�ǀ͘ �Ϯϭ͕�Ŷ͘�Ϯ͕�ũƵůͬ͘ĚĞǌ͘�ϮϬϬϴ͘

WZ�hE͕�>ƵĐŝ͖��K^d�͕��ůĂƵĚŝĂ͘�K��ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�Ğ�ĂƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ�
ŶŽƐ�ŵĞƐĞƐ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ŐŽůƉĞ� ĚĞ� ϭϵϲϰ͘� /Ŷ͗� �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͗� ϱϬ� ĂŶŽƐ� ĚŽ� ŐŽůƉĞ�ŵŝůŝƚĂƌ͘ �
WŽƐ�ŽŵͬKƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ��ŶƚŽŶŝŽ�ĚĞ��ŶĚƌĂĚĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�DŽƌĂĞƐ�'ŽŶĕĂůǀĞƐ͕�:ŽƐĠ�^ĂůǀĂĚŽƌ�&ĂƌŽ͕�DĂƌůŝ�ĚŽƐ�
^ĂŶƚŽƐ͘�^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�DĞƚŽĚŝƐƚĂ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ϮϬϭϱ͘


