
São Paulo, Ano I, Nº 2, 39-56, abril de 2016 39

Revista do Arquivo � � � � � � � � �ƌƟŐŽ����������������

O CAMINHO BUROCRÁTICO DA MORTE E A MÁQUINA DE FAZER 
DESAPARECER: PROPOSTAS DE ANÁLISE DA DOCUMENTAÇÃO 
DO INSTITUTO MÉDICO LEGAL-SP PARA ANTROPOLOGIA 
FORENSE 1  

Márcia Lika Hattori *

Rafael de Abreu e Souza **

Ana Paula Moreli Tauhyl  ***

Luana Antoneto Alberto ****

Resumo:
K�ĂƌƟŐŽ�ƚƌĂǌ�Ƶŵ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ�ĐŽŵ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů�
ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�;/D>Ͳ^WͿ͕�ƐŽď�ŐƵĂƌĚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�
ĚĞ�ďƵƐĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�Ğ�ŵŽƌƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ƉĞůĂ��ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ�&ŽƌĞŶƐĞ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ŶĂ�sĂůĂ��ůĂŶĚĞƐƟŶĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ�;^WͿ͘�&ŽƌĂŵ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂƐ�
ƚƌġƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ�;ĞǆĂŵĞƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ſďŝƚŽ�Ğ�ůŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐͿ�ĐŽŵŽ�ƉĂƐƐŽ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨƌĞŶƚĞ�ă�ĚĞƐŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĨƵŐĂĐŝĚĂĚĞ�ĂĐĂƌƌĞƚĂĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͘�K�
ŽďũĞƟǀŽ�ĨŽŝ�Ž�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ͕�ƉŽƌĠŵ͕�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĞůƵĐŝĚŽƵ�ŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵŽ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀĂƐ�ƵƟůŝǌĂƌĂŵ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ũĄ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚĂŵďĠŵ�ĨŽƌĕĂƌ�Ž�
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ͘

Palavras-chave:��ĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĨŽƌĕĂĚŽ͘��ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ�&ŽƌĞŶƐĞ͘�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů͘

1 &ŝǌĞƌĂŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�/D>Ͳ^W�ŶŽ��W�^W͗��ŶĂ�WĂƵůĂ�dĂƵŚǇů͕�&ĞůŝƉĞ�&ĂƌŝĂ�YƵĂĚƌĂĚŽ͕�DĄƌĐŝĂ�>ŝŬĂ�,ĂƩŽƌŝ�Ğ�ZĂĨĂĞů�ĚĞ�

�ďƌĞƵ�Ğ�^ŽƵǌĂ͕�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ�ƉĂƌĂ�Ž�WEh�͘��ŽŶƚƌŝďƵşƌĂŵ�ƚĂŵďĠŵ�ŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�hE/&�^W͗�DĂƌŝŶĂ�&ŝŐƵĞŝƌĞĚŽ͕�

DŝĐŚĞůĞ��ŚĂǀĞƐ͕�ZĂŝƐƐĂ�DĂƌĐŽŶĚĞƐ͕�sŝŶşĐŝƵƐ�&ĂƵƐƟŶŽ�&ĞƌƌĞŝƌĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ͕�DĂǇĂƌĂ�ĚĞ�>ĂƌĂ�dĞŝǆĞŝƌĂ�ĚĞ�^ŽƵǌĂ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŽ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ�&ŽŝŶŝ͕�,ĞůĞŶĂ�dĂĐŽůĂ�

ZĂŵĂůŚŽ�Ğ�,ĞůŽŝƐĂ��ĂƚĂŶŝ�DĂƌŝĂŶŝ�WĂǀŽŶŝ�DĂƟĂƐ͘��ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�ĂŽ��W�^W͕ �Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�DĂƌĐĞůŽ�YƵŝŶƚĂŶŝůŚĂ͕�DĂƌĐĞůŽ��ŚĂǀĞƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�

ĞƋƵŝƉĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĂŵ�Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͕�Ž�ƋƵĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŽƵ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĐĠůĞƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘���/ǀĂŶ�

^ĞŝǆĂƐ�Ğ�ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ZƵďĞŶƐ�WĂŝǀĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĂŵ�ŽƐ�ĐĂŵŝŶŚŽƐ͘�

Ύ�,ŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌĂ�Ğ�ŵĞƐƚƌĞ�Ğŵ��ƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ�ƉĞůŽ�DƵƐĞƵ�ĚĞ��ƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ�Ğ��ƚŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�h^W͘ ��ŽŽƌĚĞŶŽƵ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĂŶƚĞŵŽƌƚĞŵ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�

ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�WĞƌƵƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�;WEh�Ϳ�ƉĂƌĂ�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�

,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘��ŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗�ŵĂƌĐŝĂ͘ŚĂƩŽƌŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ΎΎ��ƌƋƵĞſůŽŐŽ͕�ĚŽƵƚŽƌĂŶĚŽ�Ğŵ��ƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ�ƉĞůŽ�DƵƐĞƵ�ĚĞ��ƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ�Ğ��ƚŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�h^W�Ğ�Ğŵ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƉĞůŽ�EƷĐůĞŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�Ğ�

WĞƐƋƵŝƐĂƐ��ŵďŝĞŶƚĂŝƐ�ĚĂ�hE/��DW͘ �dƌĂďĂůŚŽƵ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌŝƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�'d�͕�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ��ƌĂŐƵĂŝĂ͕�Ğ�ƉĂƌĂ�Ž�'dW͕ �'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�WĞƌƵƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĂƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ�ĨŽƌĞŶƐĞƐ�Ğŵ�ąŵďŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘��ŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗�ƌĂĨĂĞůĂďƌĞƵƐŽƵǌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ΎΎΎ�,ŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌĂ�Ğ�ŵĞƐƚƌĞ�Ğŵ��ƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ�ƉĞůŽ�DƵƐĞƵ�ĚĞ��ƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ�Ğ��ƚŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�h^W͘ �dƌĂďĂůŚŽƵ�ŶĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĂŶƚĞŵŽƌƚĞŵ�

ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�WĞƌƵƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�;WEh�Ϳ�ƉĂƌĂ�Ă�

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘��ŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗�ĂŶĂƚĂƵŚǇůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ΎΎΎΎ�,ŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌĂ�Ğ�ŵĞƐƚƌĞ�Ğŵ��ƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ�ƉĞůŽ�DƵƐĞƵ�ĚĞ��ƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ�Ğ��ƚŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�h^W͘ �dƌĂďĂůŚŽƵ�ŶĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĂŶƚĞŵŽƌƚĞŵ�

ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�WĞƌƵƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�;WEh�Ϳ�ƉĂƌĂ�Ă�

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘��ŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗�ůƵĂͺĂůďĞƌƚŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϰϬ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�
dŚĞ� ĂƌƟĐůĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ�ǁŝƚŚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞŐĂů�DĞĚŝĐĂů�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�;/D>Ͳ^WͿ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�WƵďůŝĐ��ƌĐŚŝǀĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�
ǁŽƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƐƐ�ŐƌĂǀĞ�
ĐĂůůĞĚ�sĂůĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ�;^WͿ͘�dŚƌĞĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�;ŶĞĐƌŽƉƐǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ�ďŽŽŬƐͿ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�
ĞůƵĐŝĚĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŶĂŵĞ�ʹ�EE͕� ĂůůŽǁŝŶŐ�
ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕ �ƚŽ�ĂůƐŽ�
ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŵĞ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�&ŽƌĐĞĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͘ �>ĞŐĂů�DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘

K� /ŶƐƟƚƵƚŽ� DĠĚŝĐŽ� >ĞŐĂů� ;/D>Ϳ� ĚĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ^ĆŽ� WĂƵůŽ� Ġ� Ƶŵ� ſƌŐĆŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞƐƚĂĚƵĂů� ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ� ă�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ� ĚĂ� WŽůşĐŝĂ� dĠĐŶŝĐŽͲ�ŝĞŶơĮĐĂ� ƉĂƵůŝƐƚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉŽƌ� ƉĞƌŝĐŝĂƌ� ŽƐ� ĐŽƌƉŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ�
ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�Ğŵ�ŵŽƌƚĞƐ�ǀŝŽůĞŶƚĂƐ�Ğ�ƐƵƐƉĞŝƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ůĂƵĚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĂƌĆŽ�ƐƵƉŽƌƚĞ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�
ĐƌŝŵŝŶĂŝƐ͘��ĂďĞ� ƚĂŵďĠŵ�ĂŽ� /D>�Ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ǀŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆĂŵĞƐ�ĚĞ� ůĞƐƁĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂŝƐ͕� ĐŽŶũƵŶĕĆŽ�
ĐĂƌŶĂů͕� ĂďŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕� ĞƐƚƵƉƌŽ͕� ĂƚĞŶƚĂĚŽ� ĂŽ� ƉƵĚŽƌ͕ � ƐĂŶŝĚĂĚĞ� İƐŝĐĂ͕� ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝĚĂĚĞ� Ğ� ĞŵďƌŝĂŐƵĞǌ�
;D�DKZ/�>����Z�^/^d�E�/�͕�ϮϬϭϱ͕�ĂƌƟŐŽ�ϰǑͿ͘��ǆŝƐƚĞŵ�ďĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƚƌġƐ� ĐĂƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ğŵ� ůĞŝ2 para a 
ŶĞĐƌŽƉƐŝĂ�ŶŽ�/D>͗�ŵŽƌƚĞ�ǀŝŽůĞŶƚĂ�;ƉŽƌ�ĂĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌąŶƐŝƚŽ�ŽƵ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŚŽŵŝĐşĚŝŽ͕�ƐƵŝĐşĚŝŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ŵŽƌƚĞ�
ƐƵƐƉĞŝƚĂ�ŽƵ�ŵŽƌƚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ�ŶĆŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ͘

EŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ�ŵŽƌƚĞ� ƉŽƌ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ� ŽƵ� ƉŽƌ� ĐĂƵƐĂƐ� ŶĂƚƵƌĂŝƐ� ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ͕�ŽƐ�ĐŽƌƉŽƐ�ƐĆŽ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�sĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�MďŝƚŽ�ĚĂ��ĂƉŝƚĂů�;^sK�Ϳ͕�ſƌŐĆŽ�
ůŝŐĂĚŽ�ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘ϯ��ŽŵŽ�ĂƐ�ƉĞƌşĐŝĂƐ�ŵĠĚŝĐŽͲůĞŐĂŝƐ�ƐĆŽ�ĨĞŝƚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĞƐĐƌŝƚĂ�
ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�ŽƵ�ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂƐ͕�ũĄ�ƋƵĞ�ĨĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ͕�
ŐĞƌĂŶĚŽ͕� ĂƐƐŝŵ͕�Ƶŵ�ĐŽƌƉŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ŽƵ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ž� ƌĂƐƚƌĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƚŽĚŽ�Ž�
caminho do corpo desde o seu encontro – local da morte – até o local de sepultamento.

�ŶƚĞŶĚĂͲƐĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ƌĂƐƚƌĞĂŵĞŶƚŽ� ŐĂƌĂŶƚĞ� Ă� ƉƌſƉƌŝĂ� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚŽ� ĐŽƌƉŽ͕� ĚĂ� ƉĞƐƐŽĂ͕� ĚŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� Ğ� ĚĞ�
ƐƵĂ�ŵĞŵſƌŝĂ͘� ^Ğŵ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ƌĂƐƚƌĞĂƌ�ƉĞůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� ĞŶƚƌĂͲƐĞ�Ğŵ�ƵŵĂ�ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚĞ� ůŝŵďŽ͕�
Ƶŵ�ǀĄĐƵŽ� ŝŶĐĞƌƚŽ�ƋƵĞ� ĂƉŽŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚŝƌĞĕƁĞƐ� Ğ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƉĂƌĂ�ĚŝƌĞĕĆŽ� ĂůŐƵŵĂ͕�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞŶĚŽ�
ĐŽŵ�ĂƐ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚĞŵ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞŶĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽƌƉŽ͕�
ƋƵĞ͕� ƐĞ� ďƵƐĐĂĚŽ� ƉĞůĂ� ĨĂŵşůŝĂ͕� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ͕�ŵƵŝƚŽ� ƉƌŽǀĂǀĞůŵĞŶƚĞ� ŶĆŽ� ƐĞƌĄ� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ͘� �ŵ�
ƵŵĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŐĂƌĂŶƟŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ�Ğ�ƉƌŽǀĂŵŽƐ�ŶŽƐƐĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž��ƐƚĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ƉĞůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉĂƉĞů�Ğ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶĞůĞ�ĐŽŶƟĚĂƐ͕�ƐĞƵ�ŽƉŽƐƚŽ͕�Ă�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĂĐĂƌƌĞƚĂ�ŽƵ�ŵĞƐŵŽ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ŶŽƐƐĂ�ŝŶĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͕�Ž�ŶĆŽ�ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ�Ğ͕�
ůŽŐŽ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŝŶƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�;��D�dd�͕�ϮϬϬϮͿ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀĂ�ĚŽ�ƚĞƌƌŽƌ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĨŽŝ�Ă�ĚĂ�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�
ŝŶŝŵŝŐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ŶŽ�ĞƐĐŽƉŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ŶĂ�ĂĐĞƉĕĆŽ�ĨŽƵĐĂƵůƟĂŶĂ͕�ĐƵũĂ�ĚŽŵĞƐƟĐĂĕĆŽ�
ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�Ğ�ŶŽƌŵĂƟǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�ƵƟůŝǌŽƵͲƐĞ�ĚŽ�ďŝŽƉŽĚĞƌ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�
ůŝŵƉĞǌĂ�ƐŽĐŝĂů͘��ůŝŵŝŶĂƌ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�İƐŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ŝŶŝŵŝŐŽ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ƐĞƌ�ĚŝĂůſŐŝĐŽ�ă�ŽĐƵůƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽƌƉŽƐ͕�
Ž�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞƵ�ĐŽŵ�ŝŶƷŵĞƌĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�ă�ŵŝůŝƚąŶĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ�Ğ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͕�
ĂƐƐĂƐƐŝŶĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ͕�ŵƵŝƚŽƐ�ĚĞůĞƐ͕�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�Ğŵ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͘�

2�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘Ϭϵϱ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϭϵϲϴ�
ϯ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�sĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�MďŝƚŽ�ĚĂ��ĂƉŝƚĂů�ʹ�h^W͘ ��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǀŽĐ͘ƵƐƉ͘ďƌͬх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ϭϮ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϰϭ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

�ǆĞŵƉůŽ�ĚŝƐƐŽ�Ġ�Ž��ĞŵŝƚĠƌŝŽ��Žŵ��ŽƐĐŽ͕�ĐƌŝĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ĞŶƚĆŽ�ƉƌĞĨĞŝƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌ�WĂƵůŽ�DĂůƵĨ͕ �
ŶŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ͕�Ğ�ƋƵĞ͕�ƚĆŽ�ůŽŐŽ͕�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĐŽƌƉŽƐ�ŶĆŽ�ƌĞĐůĂŵĂĚŽƐ͕�ƐĞŵ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ͕�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�
ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�ʹ�ŽƐ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͘���ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϳϬ�ĂƐƐŝƐƚĞ�Ă�ƵŵĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ŶĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ƉĞůĂ�
ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ͗�ĚĞ�ŵŽƌƚŽƐ�ŽĮĐŝĂŝƐ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀŽƐ�Ă�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͕�ĐƵũŽ�ĚĞƐƟŶŽ�
ŶĆŽ�ƐĞ�ƐĂďĞ�ĂŽ�ĐĞƌƚŽ͘4

sĂůĞ�ƌĞƐƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ͕�ŶĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�Ă�ĂƉƌŽǆŝŵĂĕĆŽ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ĐŽŵ�Ă�&ƌĂŶĕĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ǀŝŶĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶͲ
ƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚĞƌƌŽƌ�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ƐĞƵ�ĐĞƌŶĞ�ŶĂ�EŽŝƚĞ�Ğ�EĞǀŽĞŝƌŽ�ŶĂǌŝƐƚĂ͕�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ĨƌĂŶĐĞƐĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂ�ĂƐ�ŐƵĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ�ĐŽůŽŶŝĂů͕�ĐŽŵŽ�/ŶĚŽĐŚŝŶĂ�Ğ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ��ƌŐĠůŝĂ͕�Ğ�Ă�ǀŝŶĚĂ�
ĚĞ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĨƌĂŶĐĞƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĂƵůĂƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ĐŽŵĞĕŽ�ĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂĚŽ�Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�;^�EdK^͕�ϮϬϭϰͿ͘�K�ĂŶŽ�ĚĞ�ϭϵϳϰ�Ġ�ĞǆĞŵƉůĂƌ�ĚĂ�ŵƵͲ
ĚĂŶĕĂ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�ƉŽŝƐ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĐŝĂŵ�Ă�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ƉĂƌƟĚŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƋƵĞƌĚĂ�ƉĞŐŽƐ�ƉĞůĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌĂŵ͕�ŶĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ͕�ĂƐƐŝŵ͕�ŵŽƌƚŽƐ�ŽĮĐŝĂŝƐ�;�>D�/��͕�ϮϬϬϵͿ͘

�Ž�ĂŵĂƌƌĂƌ�Ž�ĚĞƐĞũŽ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�İƐŝĐĂ�Ğ� ƐŽĐŝĂů�ĚĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĐŽŵ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ͕�
ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ʹ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŝŶĚŝƌĞƚŽ͕�ƉŽƌ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĂǌƁĞƐ͕�ƉĞƌĚĞŵ�ŽƵ�ĂŽ�ŵĞŶŽƐ�
ŶĆŽ�ŐĂƌĂŶƚĞŵ�Ă�ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ƉĂƉĞů�ʹ͕�Ž��ƐƚĂĚŽ�ĐƌŝŽƵ͕�ƵƟůŝǌŽƵ�
Ğ�ƌĞƉƌŽĚƵǌŝƵ�Ƶŵ�ĐŽŵƉůĞǆŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŶĂ�ĚĞƐĂƉĂƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĐŽƌƉŽƐ�ʹ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ůĞŐĂů͕�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĞ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ƉĞƌşĐŝĂ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ�ĂƚĠ�ĂƐ�ĨĂĐƵůĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�Ğ�ŽƐ�ĐŽƌƉŽƐ�ĚĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĚĞ�
ĂŶĂƚŽŵŝĂ͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƚŽƐ�ŵĠĚŝĐŽͲůĞŐĂŝƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ŽĮĐŝĂŝƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͘

΀͘͘͘΁�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ŶŽŵĞ�ĨĂůƐŽ�ŶŽƐ�ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ſďŝƚŽ͕�ŵĞƐŵŽ�ƐĞ�Ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĚŽ�ŵŽƌƚŽ�
ĨŽƐƐĞ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ͖�ĐŽƌƌŽďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞ�ƉĞůĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͕�ĂŝŶĚĂ�
ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞŵ�ŶŽƚĂĚŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĂ�ŶŽ�ĐĂĚĄǀĞƌ͕ �Ž�ƚƌĂŶƐůĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƉŽƐ�ĂŽ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ�Ğŵ�
ŵĠĚŝĂ�ϭ�ĚŝĂ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚŽ�ſďŝƚŽ͕�Ğŵ�ĐůĂƌŽ�ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ũĄ�ĂƐƐĞŐƵƌĂǀĂ�
Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ�ϳϮ�ŚŽƌĂƐ�ĚŽƐ�ĐŽƌƉŽƐ�ŶŽ�ŶĞĐƌŽƚĠƌŝŽ�ă�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĂůŐƵĠŵ�
ǀĞŶŚĂ�ƌĞĐůĂŵĄͲůŽƐ͘�;d�>�^͕�ϮϬϭϱͿ͘

�ĞƐƚĂƌƚĞ͕� ĐŽŶƐƟƚƵŝƵͲƐĞ� ƵŵĂ� ĚĂƐ� ŵĂŝƐ� ƚĞƌƌşǀĞŝƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ĚĂ� ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ� ƋƵĞ� ƚĞǀĞ� ŶŽ� /ŶƐƟƚƵƚŽ� DĠĚŝĐŽ�
>ĞŐĂů�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ďƌĂĕŽƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌŝĂ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ŽƵ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�Ƶŵ�ŵŽĚƵƐ�ŽƉĞƌĂŶĚŝ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ�
ƋƵĞ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�;ĞǆĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽƐ�Ă�ƚĂů�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͗�Ž�ŐƌƵƉŽ�DĆĞƐ�ĚĞ�DĂŝŽ͕�DĆĞƐ�ĚĞ��ĐĂƌŝ͕�
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�>ŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�/ĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐͿ͘

�ĂĚŽ� ƚĂů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ͕�Ž�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�Ġ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĂĚŽƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂ�ĚŽͲ
ĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϳϬ�ĚŽ� /ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů�ĐƵũŽ�ĂĐĞƌǀŽ�ĞƐƚĄ͕�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐŽď�Ă�ŐƵĂƌĚĂ�ĚŽ�
�ƌƋƵŝǀŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘�:ƵůŐĂͲƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ƋƵĞ�
Ă��ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ�&ŽƌĞŶƐĞ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ĚŝĨĞƌĞ�ƐŽďƌĞŵĂŶĞŝƌĂ�ĚŽ�ŵŽĚĞůŽ�ůĂƟŶŽͲĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ƋƵĞ�Ă�ĞŶƚĞŶĚĞ�ĐŽŵŽ�Ă�
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƌƋƵĞŽůŽŐŝĂ͕�ĚĂ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ďŝŽůſŐŝĐĂ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĨŽƌĞŶƐĞƐ͕�ĐƌŝŵŝŶĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�
ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͕�ĐŽŵ�ĚŝĄůŽŐŽƐ�ĞƐƚƌĞŝƚŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ƉĂƉĞů�ƉŽůşƟĐŽ�Ğ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ĚĂƐ�ďƵƐĐĂƐ�ƉŽƌ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͕�Ğ�ƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞ�Ž�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�İƐŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂů͘�K�
ƚƌĂďĂůŚŽ�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�'dW�;'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�WĞƌƵƐͿ�ʹ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞƚŽŵĂĚĂ�ĚĂƐ�ĂŶĄůŝƐĞƐ�ĚŽƐ�ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ�

4  �ŵďŽƌĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�Ž�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůŽ��ƐƚĂĚŽ�ŽƵ�ŶĆŽ͕�ƵƟůŝǌĂŵŽƐ�ĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ŵŽƌƚŽ�

Ğ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ42

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ſƐƐĞŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĂ�sĂůĂ��ůĂŶĚĞƐƟŶĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂƐ�ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ͘�ϱ�WĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�ĨŽƌĂŵ�ĐƌƵǌĂĚĂƐ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�Ă�
Įŵ�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�ĚĞŶƚƌĞ�ĂƋƵĞůĞƐ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ�ĚĞ�WĞƌƵƐ͘�
�ŽŵŽ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƚƌĂǌĞƌ�ă�ƚŽŶĂ�ŽƐ�ƉĂƐƐŽƐ�Ğ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŐĞƌĂĚĂ�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĞ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�
ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�ĂƉſƐ�Ă�ŵŽƌƚĞ͘

hŵĂ�ĚĂƐ�ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĞƌĂ�ƵŵĂ�ŵĞůŚŽƌ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌ�ŽƐ�ĐŽƌƉŽƐ͕�
ĞŵƉƌĞĞŶĚŝĚĂ�ƉĞůĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĂƵůŝƐƚĂ͘��ŵďŽƌĂ�Ž�ĂĐĞƌǀŽ�ĚŽ��W�^W͕ �Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ž�ĂĐĞƌǀŽ���KW^ͬ
^W͕ �ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�DŽƌƚŽƐ�Ğ��ĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�
WŽůşƟĐŽƐ�Ğ͕�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽŵŝƐƐƁĞƐ�ĚĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�
ŶĆŽ�ŚĂǀŝĂ�ƐŝĚŽ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�Ğŵ��ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ�&ŽƌĞŶƐĞ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐĂŵƉŽ�
ƋƵĞ�ĂƐƐƵŵŝƵ�ĐŽŶƚŽƌŶŽƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƌĞĚƵǌŝĚŽƐ͕�Ğŵ�ŐĞƌĂů�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ŵĞĚŝĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘�^ŽŵŽƵͲƐĞ�ĂŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ž�ĚĂĚŽ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů�ĨŽŝ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŽĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž��ƌƋƵŝǀŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�
ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�ʹ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ʹ͕�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐĂƚĂůŽŐĂĕĆŽ�ƉĞůĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͘

��ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĨŽŝ�Ă�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂƌĂŵ�ĚĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ�ĞƐƚĂƚĂů�;ƋƵĞ�
ĞŶǀŽůǀĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�Ğ�ƋƵĂƐĞ�ŶĞŶŚƵŵ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐͿ�ƉĂƌĂ�ŝŶƐĞƌŝƌ�ĂƐ�ǀşƟŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĨŽƌĕĂĚŽ�6�Ğŵ�Ƶŵ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƉƌĠͲĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĂ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�
ĚŝƌĞƚŽ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚŽ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ŽƵ�ŶĆŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�ĚŽ�ŶĆŽ�ĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ�Ğͬ
ŽƵ�ĚĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ŶĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�͞ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉĞůĂƐ�
ǀŝĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͘͟ ��ĂƐƚĂǀĂ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ĐŽƉŝĂƌ�Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ͕�ƉĂƐƐĂƌ�Ă�ůŝŵƉŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ŽƵƚƌŽ�ŵŽĚŽ͕�ƉĞƌĚĞƌ�
Ƶŵ�ƉĂƉĞů͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�ƐĞ�ĚĞƐĮǌĞƐƐĞ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĨŽƐƐĞŵ�ƐƵƉƌŝŵŝĚĂƐ͕�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉĞƐƐŽĂ�ƉĞƌĚĞƐƐĞ� ĂƐ� ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĂŵ� ƐƵĂ� ƌĂƐƚƌĞĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ� ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ŶĞŐĂŶĚŽͲƐĞ� Ă�
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝŐĂƌ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŽďƟĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�ŽƵ�ĞƐƋƵĞůĞƚŽ�ă�ŵĞŵſƌŝĂ�Ğ�ă�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĞ�ĂůŐƵĠŵ͘

WĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƚĂŝƐ�ƌĞŇĞǆƁĞƐ͕�Ž�ĂƌƟŐŽ�ĚŝǀŝĚĞͲƐĞ�Ğŵ�ƚƌġƐ�ƉĂƌƚĞƐ͗�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĚĞůĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĂ�
ƉĞƐƋƵŝƐĂ͖�ŶĂ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕�ĞǆƉůĂŶĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞƐĐŽůŚĂ�ĚĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ�Ğ͕�ƉŽƌ�Įŵ͕�ƵŵĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ŶĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ�;ŽƵ�Ž�ƋƵĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƚĞŵ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽͿ͘�&ŝŶĂůŝǌĂͲƐĞ�Ž�ƚĞǆƚŽ�ĐŽŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�̂ ĆŽ�WĂƵůŽ͘

1. O contexto

��ǀĂůĂ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ͕� ůŽĐĂů�ĚĞ�ŽĐƵůƚĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞƐƉŽũŽ�ĚĞ�ƌĞƐƚŽƐ�ŵŽƌƚĂŝƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�
ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �Ġ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ůĞŐĂĚŽƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĄƌŝŽƐ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͘��ŵ�ϭϵϵϬ͕�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�
ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ũŽƌŶĂůŝƐƚĂ��ĂĐŽ��ĂƌĐĞůůŽƐ�Ğ�ĚŽ�ĞŶƚĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚŽ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ͕�
�ŶƚƀŶŝŽ��ƵƐƚĄƋƵŝŽ͕�Ă�ǀĂůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂ�ƵŵĂ�ĂŶŐƷƐƟĂ�ĚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ĂŽ�ƐĞƌ�ĂďĞƌƚĂ͕�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐĆŽ�
ŶĂ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�>ƵŝǌĂ��ƌƵŶĚŝŶĂ�ŶĂ�WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘�^ƵĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ŶĆŽ�
Ɛſ�Ă�ĮƐŝĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ǀĂůĂ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂ͕�ŶĆŽ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ͕�ŶĆŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ͕�ĐŽŵ�ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͕�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽƌƚŽƐ�Ğ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ� ũĄ�ƟŶŚĂŵ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕�ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞƵ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉĞůŽ�ƉŽĚĞƌ�ƉƷďůŝĐŽ͘�^ĞŐƵŶĚŽ��ŵĂŶĚĂ��ƌĂŶĚĆŽ͗

ϱ�KƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ǀŝĂ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ�ĐŽŵ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ�ƉĞůŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ʹ�WEh�͘

6 WĂƌƟŵŽƐ�ĚĂƐ�ĚĞĮŶŝĕƁĞƐ�ĚĂ��Es�;ϮϬϭϰͿ�Ğ�ĚŽ��/�s�;ϮϬϬϱͿ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĨŽƌĕĂĚŽ�ŽĐŽƌƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚĄ�ƉƌŝǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�
ƉĞƌƉĞƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ʹ� ŽƵ� ƉŽƌ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ŽƵ� ŐƌƵƉŽ� ĐŽŵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕� ĂƉŽŝŽ� ŽƵ� ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ʹ͕� ƐĞŐƵŝĚĂ�ĚĂ� ƌĞĐƵƐĂ� Ğŵ�
ĂĚŵŝƟƌ�Ă�ƉƌŝǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĚĞƐƟŶŽ�ŽƵ�ƉĂƌĂĚĞŝƌŽ�ĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ͕�ŝŵƉĞĚŝŶĚŽ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ŐĂƌĂŶƟĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ͘�K��ƐƚĂĚŽ�
ĂƚƵĂ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂŵĞŶƚĞ͕�ƌĞƟƌĂ�Ă�ǀşƟŵĂ�ĚĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĂ� ůĞŝ�Ğ� ŝŵƉĞĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ğ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĐŽŶŚĞĕĂŵ�ĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚŽ�
desaparecimento. 



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϰϯ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

��ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ă�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�
ďƵƐĐĂ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĞŶƚĞƐ͘�̂ ĞŐƵŶĚŽ�ĞůĞƐ͕�ƚĞƌ�ĞǆƉŽƐƚŽ�ŽƐ�ŽƐƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ůĞŐŝƟŵŽƵ�Ă�ůƵƚĂ�
ĚŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ƚƌĂǌĞŶĚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚƵĚĞ�Ă�ƵŵĂ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐŽĂǀĂ�ĂďƐƚƌĂƚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�Ă�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͘��ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕�ŚŽƵǀĞ�Ƶŵ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉƵůƐŽ�ŶĂ�ďƵƐĐĂ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗�ŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�ĐŽŵĞĕĂƌĂŵ�Ă�Ăďƌŝƌ�ŽƐ�
ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚŽƐ��KW^͕�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�WĞƌŶĂŵďƵĐŽ͕�ĚĞƉŽŝƐ�WĂƌĂŶĄ͕�^ĆŽ�WĂƵůŽ�Ğ�ŵĂŝƐ�ƚĂƌĚĞ�Ž�ZŝŽ�ĚĞ�
:ĂŶĞŝƌŽ�΀͘͘͘΁͘�;�Z�E��K͕�ϮϬϭϰͿ͘

�ƐƐĞ� ŝŵƉƵůƐŽ�ƉĞůĂ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŽƵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�
�ŽŵŝƐƐĆŽ�WĂƌůĂŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ� /ŶƋƵĠƌŝƚŽ�ʹ�Ă��W/�ĚĞ�WĞƌƵƐͬ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ʹ�ƋƵĞ�ĚĞƐǀĞůŽƵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĂĚŽƐ�
ƐŽďƌĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĂ�ĐŽŵ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�İƐŝĐĂ�Ğ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�ĚŽƐ�ĐŽƌƉŽƐ͕�Ğ�
ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͘�K�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ�ĚĞƵ�ĐŽŶƚĂ�ĚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�Ğ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�
ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�Ğ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�ĂƋƵŝ͕�Ž�ƉĂƉĞů�ĚŽ� /ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�ĐŽŵŽ�ďƌĂĕŽ�ĚĂ�
ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͘�K�ĂĐĞƌǀŽ�ŐĞƌĂĚŽ�ƉĞůĂƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƌĞƐƵůƚŽƵ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϱ�ŵŝů�ƉĄŐŝŶĂƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘

:ƵŶƚŽ�ă��W/�ĚĞ�WĞƌƵƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ƵŶŝƌĂŵ�ĞƐĨŽƌĕŽƐ�ƉĂƌĂ�ďƵƐĐĂƌ͕ �ŶŽƐ�ƌĞĐĠŵͲĂďĞƌƚŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�
ĚŽ���KW^͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚĞƐƐĞŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͘�^ĆŽ�ĞůĞƐ�ŽƐ�
ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�Ă�ŵĂŶƵƐĞĂƌ�ƚĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘���ĚŝŐŶŽ�ĚĞ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�Ž�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ŶĂƐ�ďƵƐĐĂƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ƵŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž��ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘��ƐƐŝŵ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ĂŶŽƐ͕� Ă� ƷŶŝĐĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĕĆŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� Ğ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ƉĂƌĂ� Ž� ƉƷďůŝĐŽ� ĨŽŝ� Ă� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ�
ƉĞůŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ŶĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ�ǀĂůĂ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂ�Ğ�ĚŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚŽ���KW^�ŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�
ϭϵϵϬ͘�&ŝĐŚĂƐ͕� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵŽƌƚŽ�ŽƵ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ŶŽ� /ŶƐƟƚƵƚŽ�
ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�sŝŽůġŶĐŝĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�;/�s�Ϳ d͘ĂŵďĠŵ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ĞƐƐĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�
ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕��ĂĐŽ��ĂƌĐĞůůŽƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂŶĚŽ�Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ƉŽůŝĐŝĂů�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�Ġ�Ƶŵ�ĚŽƐ�
ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂƌ�ŶŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘

KƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ͕�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�hE/��DW�ϳ͕�ĨŽƌĂŵ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽƐ�Ğ�ƌĞƚŽŵĂĚŽƐ�
ƉĞůĂ�h^W�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ϮϬϬϬ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂƌĂŵ͘��ĕƁĞƐ�ƉŽŶƚƵĂŝƐ�ƐƵƌŐŝƌĂŵ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂş�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ƉĞůĂ�ĂĕĆŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ƋƵĞ�Ğŵ�ϮϬϬϱ�ĞŶƚƌŽƵ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ĂĕĆŽ�Đŝǀŝů�ƉƷďůŝĐĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƐ�ŝŶƐƟͲ
ƚƵŝĕƁĞƐ�Ğ�ŽƐ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�Ăş�ƚƌġƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝĚĂĚĞƐ͕�Ă�h^W͕ �Ă�hE/��DW�Ğ�Ă�h&D'͘�dĂŝƐ�ĂĕƁĞƐ�ĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ�Ğ�ďƵƐĐĂƐ�ƉŽƌ�ƐĞƉƵůƚƵƌĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�8�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ƉĞůĂ�WŽůşĐŝĂ�&ĞͲ
ĚĞƌĂů͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ĞŶǀŝŽƐ�ĚĞ�ĂŵŽƐƚƌĂƐ�ĚĞ��E��ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĂŵ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�9 
Ğŵ�ϮϬϬϱ͘

�ŵ�ϮϬϭϯ͕�ŶŽǀŽ�ĨƀůĞŐŽ�ĨŽŝ�ĚĂĚŽ�ŐƌĂĕĂƐ�ă��ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ��ŶŝƐƟĂĚŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�;���WͿ͕�ƋƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂ�Ƶŵ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ��ƋƵŝƉĞ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĚĞ��ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ�&ŽƌĞŶƐĞ�;���&͕ �ϮϬϭϯͿ͕�ĐƵũŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĂƉŽŶƚŽƵ�
ƉĂƌĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘��ŵ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ƵŵĂ�
ŶŽǀĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĂƌƋƵĞſůŽŐŽƐ͕�ďŝŽĂŶƚƌŽƉſůŽŐŽƐ�Ğ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌĞƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ͕�ũƵŶƚŽ�Ă�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ����&�Ğ�ĚĂ�
�W�&�;�ƋƵŝƉĞ�WĞƌƵĂŶĂ�ĚĞ��ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ�&ŽƌĞŶƐĞͿ�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ĂƚƵĂƌ�ĐŽŵ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� /D>Ɛ�ĚŽ�
�ƌĂƐŝů͕�ĚĂ�^�E�^W�Ğ�ĚĂ�WŽůşĐŝĂ�&ĞĚĞƌĂů͕�ƌĞƚŽŵĂŶĚŽ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ſƐƐĞĂ͕�Ă�ƉƌŝŽƌŝ͘��ƐƐĞ�ŶŽǀŽ�ƉĞƌĮů�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ � ŽŶĚĞ� ŶĆŽ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŵ� ĂƉĞŶĂƐ� ĂƋƵĞůĞƐ� ĐŽŵ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŵĠĚŝĐĂ� Ğ� ŽĚŽŶƚŽůſŐŝĐĂ͕� ĐŽŵŽ� Ġ�
ƵƐƵĂů�Ğ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ŶŽ�ƉĂşƐ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŽƵ�Ă� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ƉĂƌĂ�Ž��ƌĂƐŝů͕�ŐƵŝĂŶĚŽ�ĂƐ�
ďƵƐĐĂƐ�ƉĞůĂ�ſƟĐĂ�ůĂƟŶŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ�&ŽƌĞŶƐĞ͕�Ă�ƋƵĂů�ĞŶǀŽůǀĞ͕�ŐƌŽƐƐŽ�ŵŽĚŽ͕�ƋƵĂƚƌŽ�ĞƚĂƉĂƐ�

ϳ�&ŽƌĂŵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�ĚŽŝƐ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ŶĂ�ǀĂůĂ�ʹ�&ƌĞĚĞƌŝĐŽ�DĂǇƌ�Ğ��ġŶŝƐ��ĂƐĞŵŝƌŽ͘�

8��ŽŵŽ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ��ǇůƚŽŶ�DŽƌƚĂƟ�Ğ�>ƵşƐ�,ŝƌĂƚĂ͘�

9��ŽŵŽ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ��ǇůƚŽŶ�DŽƌƚĂƟ�Ğ�>ƵşƐ�,ŝƌĂƚĂ͘�ϵ�/ĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�&ůĄǀŝŽ��ĂƌǀĂůŚŽ�DŽůŝŶĂ͘�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ44

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ďĄƐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ŶĞƐƚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͗�ϭͿ�WĞƐƋƵŝƐĂ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌ͕ �ϮͿ�>ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ��ŶƚĞDŽƌƚĞŵ͕�ϯͿ�
�ŶĄůŝƐĞ�WŽƐƚͲDŽƌƚĞŵ͕�ϰ͘��ŶĄůŝƐĞ�ŐĞŶĠƟĐĂ͘

��ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ŝŶƐĞƌĞͲƐĞ�ŶĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�WĞƐƋƵŝƐĂ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌ�Ğ�>ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ��ŶƚĞŵŽƌƚĞŵ͕�ƋƵĞ�
ŽďũĞƟǀĂƌĂŵ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƌŵĞŶŽƌŝǌĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ�ǀĂůĂ�ŶĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚŝƚĂƚŽƌŝĂů͕�ŵĂƐ͕�Ğŵ�
ĞƐƉĞĐŝĂů͕�Ă�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ďƵƐĐĂ�ůĞǀĂĚŽƐ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞƐĚĞ�ŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ϭϵϵϬ�ƋƵĞ͕�
ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĕĆŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƐşŶƚĞƐĞ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ƉĞůĂ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͕�Ğ�ƉĞůĂ�
ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶĐĞƌƚĞǌĂƐ�Ğ�ůĂĐƵŶĂƐ͕�ƌĞƐƵůƚŽƵ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ĂŶŐƷƐƟĂ�Ğ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�
ƚĂů�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĂĐĂƌƌĞƚŽƵ�Ă�ƌĞƉĞƟĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŝŶŝĐŝĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�ĚĞ�Ƶŵ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƉƐŝĐĂŶĂůşƟĐŽ͕�
ĐŽŵŽ�Ă�ƌĞƉĞƟĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͘

EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�WĞƐƋƵŝƐĂ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀĂůĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ͕�ĨŽƌĂŵ�ƚŽŵĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ͗�ϭͿ���ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ�ſƐƐĞŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ŶĂ�ǀĂůĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ͕�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϵϬ�ĂƚĠ�Ž�ĂƚƵĂů�ŵŽŵĞŶƚŽ�;ϮϬϭϰͿ͖�ϮͿ�>ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌŝŵĄƌŝĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ�ŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ͖�ϯͿ�K�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƐ͖�ϰͿ��ƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĮĐŚĂ�ĂŶƚĞŵŽƌƚĞŵ͕�
ĚŽƐ�ƉĞƌĮƐ�ďŝŽůſŐŝĐŽƐ�ĚŽƐ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͕�ƐƵĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�
ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ă�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ͕�Ă�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ͕�Ğŵ�ŶşǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͖�ϱͿ�ZĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĐŽŶƐĂŶŐƵşŶĞŽƐ͕�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ŐĞŶĞĂůŽŐŝĂƐ�;ŚĞƌĞĚŽŐƌĂŵĂƐͿ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�
ĂŵŽƐƚƌĂƐ�ĚĞ��E��Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘

�ŽŵƉƌĞĞŶĚĞͲƐĞ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĂŶƚĞŵŽƌƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ĚĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ĨŽƌĞŶƐĞ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌǀĞ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͕�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂĚƌƁĞƐ�Ğ�Ă�ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�
ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ĞŶƚĞƌƌŽ͘��ŽŶƐŝƐƚĞ�Ğŵ�ƵŵĂ�ĮĐŚĂ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĂũƵĚĂƌ�Ă�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�Ž�ƉĞƌĮů�
ďŝŽůſŐŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƵŵĂ�ǀşƟŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ƐĞƋƵĞƐƚƌŽ͕�ŶĂ�ĠƉŽĐĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ĨĂƚŽ�ŽĐŽƌƌĞƵ�;���&͕ �
ϮϬϭϯͿ͘�WŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ͕�ŝŶĚŽ�ŶĂ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝĂ�ăƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŵ�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�Ğ�ŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞůĂƐ͘���ĚĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�
Ž�ƉƌſƉƌŝŽ�ƉĂƉĞů͕�Ă�ĮĐŚĂ�Ğŵ�Ɛŝ͕�Ġ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ĂƌƌŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ďŝŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƉŽŝƐ�ƐŝŶƚĞƟǌĂŶĚŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ĂůŐƵĠŵ͕�ĞůĂ�ƚĞŵ�ƉĂƉĞů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŶĂ�ŵĞŵſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĞŶƚĞƐ�ƋƵĞƌŝĚŽƐ�ʹ�
ĚĞǀĞŶĚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƐĞƌ�ĚĞǀŽůǀŝĚĂ�ĂŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘

KƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĐŽŵ� Ž� ƉƌŽũĞƚŽ� WĞƌƵƐ� ĂďĂƌĐĂƌĂŵ� Ƶŵ� ĚĞŶƐŽ� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ͕ �ĐƵũŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĨŽƌĂŵ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ĚĞ� DŽƌƚŽƐ� Ğ� �ĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ� WŽůşƟĐŽƐ� ;�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� �ƌĞŵŝĂƐ� �ĞůŝǌŽŝĐŽǀ͖� �>D�/��͕� ϮϬϬϵͿ͕�
ŽƌĚĞŶĂƌ͕ � ůĞǀĂŶƚĂƌ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ƚƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ƐŽďƌĞ�Ž�ƉƌſƉƌŝŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ďƵƐĐĂ�
ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ϭϵϵϬ͕�ĐƵũĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ�Ğ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�
ĂƚƵĂƌĂŵ�Ğŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŶĞƐƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘�&ŽƌĂŵ�ĂůǀŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŐĞƌĂĚĂ�ƉĞůŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�hE/��DW�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂ�ƐŽď�Ă�ŐƵĂƌĚĂ�ĚŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�
Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ� &ĞĚĞƌĂů� Ğ�ŽƐ� ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘

2. A escolha pela análise dos “desconhecidos”

WĂƌĂůĞůŽ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ũĄ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ƌĞĂůŝǌŽƵͲƐĞ�ƵŵĂ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂǀĂ�ĚĞƐǀĞŶĚĂƌ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�
ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ͕�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�ŶŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ƉĞůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�
ůĂƵĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĞǆĂŵĞ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽ�ĞƉĞůĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ſďŝƚŽ͕�ĂƚĠ�ƐƵĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŶŽ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ�
�Žŵ��ŽƐĐŽ͘�WĂƌĂ�ƚĂů͕�ĨŽƌĂŵ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ�ĚĞ�ϭϵϳϭ�Ă�ϭϵϳϱ͕�
ĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ſďŝƚŽ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�Ğ�ŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚŽ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ��Žŵ��ŽƐĐŽ͕�ĚĞ�ϭϵϳϭ�Ă�
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ϭϵϴϬ͘�EĂ�ŵĞƐŵĂ�ĚŝƌĞĕĆŽ͕�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽ�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌŝĂŵ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�͞ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͕͟ �ĨŽƌĂŵ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ǀşƟŵĂƐ͘�WĂƌƟƵͲƐĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�
ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͕�ĐŽďƌŝŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞŶƋƵĂĚƌĂǀĂŵ�Ğŵ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ͕�ŐĞƌĂŶĚŽ�Ƶŵ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌŝĂŵ�
ƐĞƌ�ĐƌƵǌĂĚĂƐ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�͞ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͕͟ �ƐĞƵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŶŽ�/D>͕�
ĚĂĚŽƐ�İƐŝĐŽƐ�;ƐĞǆŽ͕�ŝĚĂĚĞ͕�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ŵŽƌƚĞ͕�ĐĂƵƐĂ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ�Ğ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ŝŶƵŵĂĕĆŽ͘�K�ĞŝǆŽ�ƋƵĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐĂĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�Ž�ĐƌƵǌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�Ġ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŶŽ�/D>͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĐŽƌƉŽ͘

�� ĞƐĐŽůŚĂ� ƉĞůŽ� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ͞ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͟� ĨŽŝ� ĚĞĮŶŝĚĂ� ƉŽƌ� ĂůŐƵŶƐ� ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚŽ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͗�ϭͿ�K�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ��Žŵ��ŽƐĐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƐƵĂ�ŝŶĂƵŐƵƌĂĕĆŽ͕�Ġ�Ž�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞďĞ�͞ ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͟�
ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�̂ ĆŽ�WĂƵůŽ͖�ϮͿ���ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ďƵƐĐĂĚĂƐ�ƚĞƌĞŵ�ƐŝĚŽ�ŝŶƵŵĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�
͞ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͖͟�ϯͿ���ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϵϬ͕�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĨĂůƐŽƐ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌĂŵ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�
ĐŽŵ� ŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĚĞ� ͞ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͕͟ � ƉŽĚĞŶĚŽ� ŐĞƌĂƌ� Ž� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĚĞ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ� ĨŽƌĞŶƐĞ� Ġ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐĞƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ͘��ĞƐƐĂ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ƐĞƌŝĂ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƵŵĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĐŽŵŽ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀĂƐ�ƵƟůŝǌĂƌĂŵ�Ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ʹ�/D>�ƉĂƌĂ�ƚĂŵďĠŵ�ĨŽƌĕĂƌ�Ž�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�
do regime.

��ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƐĠƌŝĞ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂ� ĨŽŝ�Ă�ĚĞ� ůĂƵĚŽƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵĞŵ�Ž�
ŵĞƐŵŽ�ƉĂĚƌĆŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚŽ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�Ğ� ĐŽŶƚġŵ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�
ĞǆĂŵĞ͕�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĨĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�Ž�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ĚĞĐůĂƌĂŶƚĞ͕�Ž�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ĚĞůĞŐĂĚŽ�Ğ�Ă�ĚĞůĞŐĂĐŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƵ�Ž�
ĞǆĂŵĞ͕�ŽƐ�ĚŽŝƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĂƐƐŝŶĂŵ�Ž�ůĂƵĚŽ͕�Ž�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ĚŝƌĞƚŽƌ�ĚŽ�/D>�ŶĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚŽ�ĞǆĂŵĞ͕�Ž�ŶŽŵĞ�ĚŽ;ĂͿ�
ĨĂůĞĐŝĚŽ;ĂͿ�ʹ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ��ĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ʹ͕�ƵŵĂ�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�ƉĞƌŝĐŝĂĚŽ͕�ůŽĐĂů�Ğ�ŚŽƌĂ�ĚĂ�ƉĞƌşĐŝĂ͘��ŵ�
ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ĂƉĂƌĞĐĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŵŽ�ŝĚĂĚĞ͕�ŶĂƚƵƌĂůŝĚĂĚĞ͕�ƐĞǆŽ�Ğ�ƉƌŽĮƐƐĆŽ͕�Ƶŵ�ďƌĞǀĞ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ�;ůŽĐĂů�ŽŶĚĞ�ĨŽŝ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�Ž�ĐŽƌƉŽ�ŽƵ�ůŽĐĂů�ĚĂ�ŵŽƌƚĞͿ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ͕�ĂƐ�ǀĞƐƚĞƐ�ĚŽ�
ƉĞƌŝĐŝĂĚŽ�Ğ͕�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĞǆĂŵĞ�Ğŵ�Ɛŝ͕�ŽŶĚĞ�ƐĆŽ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂƐ�ƋƵĂƚƌŽ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ͗�͞,ŽƵǀĞ�
ŵŽƌƚĞ͍͕͟ �͞YƵĂů�Ă�ƐƵĂ�ĐĂƵƐĂ͍͕͟ �͞YƵĂů�Ž�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ŵĞŝŽ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŽĚƵǌŝƵ͍͕͟ �͞&Žŝ�ƉƌŽĚƵǌŝĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�
ǀĞŶĞŶŽ͕�ĨŽŐŽ͕�ĞǆƉůŽƐŝǀŽ͕�ĂƐĮǆŝĂ�ŽƵ�ƚŽƌƚƵƌĂ͕�ŽƵ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ŵĞŝŽ�ŝŶƐŝĚŝŽƐŽ�ŽƵ�ĐƌƵĞů͍͟
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ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ĞǆĂŵĞƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ͕�ŶŽ�ŝƚĞŵ�͞ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕͟ �ĂůĠŵ�ĚĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŽƵ�ĚĂ�
ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ͕�ŚĄ�ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀşƟŵĂƐ�ƋƵĞ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂƐ͕�
ŐĂŶŚĂǀĂŵ�ĂůĐƵŶŚĂ�ĚĞ�͞ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽ͘͟ ���Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽƐ�ůĂƵĚŽƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�/D>Ɛ͕�ĂƐ�ĚĞůĞŐĂĐŝĂƐ�Ğ�ŽƐ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽƐ͘�KƐ�ĚĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ůŽĐĂů�ĚĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�ŽƵ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶĚşĐŝŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐĞŶĚŽ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ�ƉĞůĂ�ƉĞƌşĐŝĂ�ƐĆŽ�ƉŽƵĐŽƐ�ŽƵ�ăƐ�ǀĞǌĞƐ�ŶĞŶŚƵŵ͘�K�ŐƌĂŶĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůĂƵĚŽƐ�ƐĞŵ�
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽ�ůŽĐĂů�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ�ʹ�ŵĂŝƐ�ĚĂ�ŵĞƚĂĚĞ�ĚŽƐ�ůĂƵĚŽƐ�ʹ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŵ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ŽƵ͕�ƚĂůǀĞǌ͕�Ă�ĨĂůƚĂ�
ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĕĆŽ� Ğ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͕� ĐƌŝĂŶĚŽ� ůĂĐƵŶĂƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ� ĂŝŶĚĂ�
ŵĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂƌ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ͘��Ğ�ƚŽĚĂ�ŵĂŶĞŝƌĂ͕�Ă�ĨĂůŚĂ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƐĂ�ůŝŶŚĂ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐĂ�
ƋƵĞ�ƐĞŐƵĞ�Ƶŵ�ĐŽƌƉŽ�ʹ�ĚĞůĞŐĂĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽůşĐŝĂ�ʹ�/D>�ʹ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ�ƉŽĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�
ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĮĐĂ�ĚŝİĐŝů�ƐĞŐƵŝƌ�Ă�ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ�ĚŽ�ĐĂĚĄǀĞƌ͘

:Ą�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ſďŝƚŽ�Ă�ƋƵĞ�Ă�ĞƋƵŝƉĞ�ƚĞǀĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂďĂƌĐĂŵ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ�Ă�ŵĂŝŽ�
ĚĞ�ϭϵϳϱ͘�EŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ͕�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĆŽ�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵġƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĐĂĚĂ�ůŝǀƌŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�Ƶŵ�
ŵġƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϳϮ͕�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ƐĆŽ�ƋƵŝŶǌĞŶĂŝƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�Ğŵ�ĚŽŝƐ�ůŝǀƌŽƐ�ƉŽƌ�ŵġƐ͘�K�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ġ�ĐĂĚĂƐƚƌĂĚŽ�
ĐŽŵ�Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ƐĞƋƵĞŶĐŝĂů�ĚŽ�/D>ͬ^W͘ �K�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ͕�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ͕�ƚĞŵ�Ž�ĐſĚŝŐŽ�/D>�ϭϲϮϴ͘���
ƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ŶƵŵĠƌŝĐĂ�ƐĞ�ŵĂŶƚĠŵ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ƉĂƐƐĂŵ�Ă�ƐĞƌ�ƋƵŝŶǌĞŶĂŝƐ͘�ϭϬ

�� ĮĐŚĂ� ĚĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ſďŝƚŽ� Ġ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉĞůŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĐĂŵƉŽƐ͗� ͞Z�'/^dZK� EŽ͘͟ ͕� ͞EŽŵĞ͕͟ � ͞^ĞǆŽ͕͟ �
͞�Žƌ͕͟ � ͞/ĚĂĚĞ͕͟ � ͞�ƐƚĂĚŽ� Đŝǀŝů͕͟ � ͞EĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕͟ � ͞EĂƚƵƌĂůŝĚĂĚĞ͕͟ � ͞WƌŽĮƐƐĆŽ͕͟ � ͞WĂŝ͕͟ � ͞DĆĞ͕͟ � ͞ZĞƐŝĚġŶĐŝĂ͕͟ �
͞>ƵŐĂƌ�ĚŽ�ſďŝƚŽ͕͟ �͞&ĂůĞĐŝĚŽ�ŶŽ�ĚŝĂͺͺͺĚĞͺͺͺͺͺͺĚĞ�ϭϵϳͺͺͺăƐͺͺͺͺŚŽƌĂƐ͕�ǀşƟŵĂ�ĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕͟ �͞�ĂƌƚſƌŝŽ͕͟ �
͞�ĞŵŝƚĠƌŝŽ͘͟ �EŽ�ĮŶĂů�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ŚĄ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƉĂĕŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĂƚĂ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ůĞŐŝƐƚĂ�Ğ�ĂůŐƵŵĂƐ�
ůŝŶŚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ĚŽ�ĚĞůĞŐĂĚŽ͕�Ă�ĚĞůĞŐĂĐŝĂ�ĚĂ�
ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ͘��Ž�ůĂĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĂ�ĨŽůŚĂ͕�ŚĄ�ƵŵĂ�ůŝŶŚĂ�ƐĞƌƌŝůŚĂĚĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐƵŐĞƌĞ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞ�Ž�
destacamento de alguma parte do documento.

�Ɛ� ĮĐŚĂƐ� ƚĂŵďĠŵ� ƚƌĂǌĞŵ� ĂůŐƵŵĂƐ� ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ͕� ƐĞũĂŵ� ĞůĂƐ� ĚĂƟůŽŐƌĂĨĂĚĂƐ� ŽƵ� ă� ŵĆŽ͘� �ůĠŵ� ĚŽ� ĐĂƌŝŵďŽ�
͞&/�,��K͟�Ğŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂƐ�ĮĐŚĂƐ͕�ĂƉĂƌĞĐĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŵŽ͗�ƚĂŵĂŶŚŽ�ĚŽ�ĐĂŝǆĆŽ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
;ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ă�ŵĆŽ͕�ŶŽ�ĐĂŶƚŽ�ĞƐƋƵĞƌĚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ĮĐŚĂͿ͕�Ă�ƉĂůĂǀƌĂ�͞ ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ͕͟ �ĚĂƟůŽŐƌĂĨĂĚĂ͕�ă�ĞƐƋƵĞƌĚĂ�
ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�ŽŶĚĞ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ�;ƉĂƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƌ�ƋƵĞ�Ġ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĚŽ�ĐĂĚĄǀĞƌ�Ğ�
ŶĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞͿ͖�ƌĞƉĞƟĕĆŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ�/D>͕�ŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŝŵĂ�ĚĂ�ĮĐŚĂ͕�ă�ŵĆŽ�ŽƵ�ă�ĐĂŶĞƚĂ͖�
ƐŝŐůĂƐ�ĚĂƟůŽŐƌĂĨĂĚĂƐ�ŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŝŵĂ�ĚĂ�ĮĐŚĂ͕�ĚŽ�ůĂĚŽ�ĞƐƋƵĞƌĚŽ͕�ĚĞƉŽŝƐ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�͞�ĞŵŝƚĠƌŝŽ͕͟ �Ğ�ƚĂŵďĠŵ�
ƐŝŐůĂƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐŝŵĂ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�͞EŽŵĞ͘͟

�Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƐĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ƚƌĂǌ�ƐĆŽ�Ž�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�Ğ�Ž�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ŽďƟĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽƐ�ůĂƵĚŽƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ͘���ĂŶŽƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ�
ŶĂ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ſďŝƚŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�ƐĞũĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ�ŶŽ�ůŝǀƌŽ�ĚŽ��ĞŵŝƚĠƌŝŽ��Žŵ��ŽƐĐŽ͕�Ž�
ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ�ĞͬŽƵ�ĂƉŽŶƚĂƌ�ŝŶĐŽŶŐƌƵġŶĐŝĂƐ͘���ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞƐƐĂ�ƐĠƌŝĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ƐĞ�ŚŽƵǀĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĕƁĞƐ�ŶŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĞŵŝƚĠƌŝŽ�
Ğŵ�ƋƵĞƐƚĆŽ�Ğ�ƐĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ƌĞĐĞďĞŶĚŽ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�:ƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͕�ŵƵŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�
o documento não são preenchidos.

ϭϬ�K� ůŝǀƌŽ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϳϭ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌŝĂ� ƐĞƌ�Ž� ůŝǀƌŽ� /D>�ϭϲϮϵ͕�ŶĆŽ� ĨŽŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͘��ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�Ž� ůŝǀƌŽ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�

ϭϵϳϭ͕�Ġ�ĐĂƚĂůŽŐĂĚŽ�ĐŽŵ�ĞƐƐĞ�ŶƷŵĞƌŽ͘���ŶƵŵĞƌĂĕĆŽ�ƐĞŐƵĞ�ƐĞŵ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĕƁĞƐ�ĂƚĠ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϭϵϳϱ͕�ŵĞƐŵŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ůĂĐƵŶĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ŶĂƐ�ƚĂďĞůĂƐ�

ϭ�Ğ�Ϯ͘���ƷŶŝĐĂ�ĞǆĐĞĕĆŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ůŝǀƌŽ�ĚĂ�ϭǐ�ƋƵŝŶǌĞŶĂ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�;/D>�ϭϲϱϭͿ�Ğ�Ž�ůŝǀƌŽ�ĚĂ�ϭǐ�ƋƵŝŶǌĞŶĂ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�;/D>�ϭϲϱϯͿ�ĚĞ�ϭϵϳϮ͘�K�

ǀŽůƵŵĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌŝĂ�Ž�/D>�ϭϲϱϮ�ŶĆŽ�ĨŽŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐƵŐĞƌĞ�ƐƵĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͘�K�ĨĂƚŽ�ĚĂ�ŶƵŵĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŶơŶƵĂ�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĂƐ�ůĂĐƵŶĂƐ�ƐƵŐĞƌĞ�ƋƵĞ�Ă�

ĞŶĐĂĚĞƌŶĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŽĚĞ�ƚĞƌ�ŽĐŽƌƌŝĚŽ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ŶĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕�Ğ�

ŶĆŽ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ�ĂŽƐ�ĨĂůĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�;ŽƵ�ƉŽƵĐŽ�ƚĞŵƉŽ�ĂƉſƐ�ŽƐ�ĨĂůĞĐŝŵĞŶƚŽƐͿ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϰϳ
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:Ą� ŽƐ� ĐŚĂŵĂĚŽƐ� ͞>ŝǀƌŽƐ� ĚĞ� &ŽƚŽŐƌĂĮĂƐ� ĚĞ� sşƟŵĂƐ͟� ĐŽŶƐŝƐƚĞŵ� Ğŵ� ĄůďƵŶƐ� ĚĞ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ� ĚĞ� ǀşƟŵĂƐ�
desconhecidas, onde as imagens estão dispostas lado a lado.11�EĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ͕�ŚĄ�ƚƌġƐ�ĮůĞŝƌĂƐ�
ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ͕�ĐŽŵ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ĚĞůĂƐ�ƉŽƌ�ĮůĞŝƌĂ�;ĞǆŝƐƚĞŵ�ĞǆĐĞĕƁĞƐͿ͘��ĂĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ƚĞŵ�Ž�ƚƌŽŶĐŽ�Ğ�Ă�ĐĂďĞĕĂ�
ĨŽƚŽŐƌĂĨĂĚŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞ�Ž� ƚƌŽŶĐŽ�ƐĞ� ůŽĐĂůŝǌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ� /D>ͬ^W͕ �ŶƷŵĞƌŽ�ĞƐƚĞ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŵĂ�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŐƵŝƌ�Ă�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽ�ĐŽƌƉŽ�ĂƚĠ�Ž�ĐĞŵŝƚĠƌŝŽ�Ğ͕�
posteriormente, no interior deste.

 
�ŽƐ�ĚŽŝƐ�ůŝǀƌŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�ă�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϳϬ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͕�ĨŽŝ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂǀĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĚĞ�ϭϵϳϭ�Ă�ϭϵϳϲ�;/ŵĂŐĞŵ�ϯͿ͘�K�ŽƵƚƌŽ� ůŝǀƌŽ�ƟŶŚĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϳ�ĂƚĠ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ͘�ϭϮ 
�ŽŵŽ�Ă�ĨƵŶĚĂĕĆŽ�ĚŽ��ĞŵŝƚĠƌŝŽ��Žŵ��ŽƐĐŽ�ƐĞ�ĚĞƵ�Ğŵ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ͕�ĂƐ�ǀşƟŵĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂǀĂŵ�ŶŽ�ůŝǀƌŽ�
ŶĆŽ�ĨŽƌĂŵ�ĞŶƚĞƌƌĂĚĂƐ�ůĄ͘�WŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ž�ůŝǀƌŽ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�ƟŶŚĂ�ĐŽŵŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ�Ğ�ƚĞƌŵŝŶĂǀĂ�

ϭϭ��ǆŝƐƚĞŵ�ƚĂŵďĠŵ�ůŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ǀşƟŵĂƐ�ŶŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ĐĂĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ƚĞŵ�ƵŵĂ�ĮĐŚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�^ĞƌĆŽ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ĚĞ�͞>ŝǀƌŽƐ�ĚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�/ŶĚŝͲ

ǀŝĚƵĂŝƐ�ĚĞ�sşƟŵĂƐ͟�ŶĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ͘�
ϭϮ�sĂůĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�Ž�ĨĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ϭϵϳϴ�ƐŽůƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ůŝǀƌŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĞƐƉĂĕŽƐ�Ğŵ�ďƌĂŶĐŽ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ͘�

/ŵĂŐĞŵ�Ϯ͗��ǆĞŵƉůŽ�ĚĞ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ſďŝƚŽ

IŵĂŐĞŵ�ϯ͗��ĂƉĂ�ĚŽ� �͞ůďƵŵ�ĚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�sşƟŵĂƐ͟�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ϭϵϳϭ�Ă�ϭϵϳϲ͘

�ƌĠĚŝƚŽ�ĚĂ�ĨŽƚŽ͗�DĄƌĐŝĂ�>ŝŬĂ�,ĂƩŽƌŝ͘
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Ğŵ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϭϵϳϲ͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ�ŽƌĚĞŵ�ĐƌŽŶŽůſŐŝĐĂ�;ĂƐ�ĨŽůŚĂƐ�ƐŽůƚĂƐ�ĞƐƚĂǀĂŵ�
ŵŝƐƚƵƌĂĚĂƐͿ͕�ĂƚĠ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϳϲ�ŶĆŽ�ŚĄ�ůĂĐƵŶĂƐ͘��ŽŶƚƵĚŽ͕�ĨĂůƚĂŵ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�Ăďƌŝů�Ğ�ĚŽ�ĐŽŵĞĕŽ�
de maio do mesmo ano. Vale a pena mencionar a existência de pedaços de páginas pertencentes a agosto 
ĚĞ�ϭϵϳϭ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ƐŽůƚĂƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϭϵϳϴ�Ğ�ϭϵϳϵ�;ƚĂŵďĠŵ�ŶĆŽ�ĐŽŶĚŝǌĞŶƚĞƐ�
ĂŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ůŝǀƌŽ�ĞŶŐůŽďĂͿ�ŶŽ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ůŝǀƌŽ͘

�ŶƚƌĞ�ŽƐ�ĚŽŝƐ� ůŝǀƌŽƐ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƵŵĂ� ůĂĐƵŶĂ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ĂŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ǀĆŽ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�Ă�
ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ͘��ƐƐĂ�ůĂĐƵŶĂ�Ġ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉƌŝĚĂ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƵŵĂ�ƉĂƐƚĂ�ŵĞŶŽƌ͕ �ƋƵĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶŚĂ�ĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĂƐ�ǀşƟŵĂƐ�ĨĂůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŐŽƐƚŽ�Ğ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ͘�/ƐƐŽ�Ɛſ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶĨĞƌŝĚŽ�ƉĞůĂ�
ŶƵŵĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ǀşƟŵĂ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŚĂǀŝĂ�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂƐƐĞ�ŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĂďĂƌĐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
,Ą�ĂŝŶĚĂ�ƉĂƐƚĂƐ�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ǀşƟŵĂƐ�ĨĂůĞĐŝĚĂƐ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϭϵϳϰ͕�ĚĞ�Ăďƌŝů�Ă�
ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϲ�Ğ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�Ă�ŵĞĂĚŽƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϴϬ͘���ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�ŶĆŽ�Ġ�
ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĞůĂƐ�ĂďƌĂŶŐĞŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ĂůŐƵŶƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ϭϵϳϭ͕�ϭϵϳϰ͕�ϭϵϳϲ�Ğ�ϭϵϴϬ͘�,Ą�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�
ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŵ�ĐŽŵ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŽ�ůŝǀƌŽ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�;ϭϵϳϰ�Ğ�ϭϵϳϲͿ͖�ŽƵƚƌŽƐ�ƐĆŽ�ŝŶĠĚŝƚŽƐ͘

�ůĠŵ�ĚŽ�ůŝǀƌŽ�ĐŝƚĂĚŽ�Ğ�ĚĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ŽƵƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��Žŵ�Ž�ơƚƵůŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�͞&ŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�
ĚĞ� �ĂĚĄǀĞƌĞƐ� ĚĞ� �ĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͕͟ � ĨŽƌĂŵ� ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ� ƐĞŐƵŝŶĚŽ� Ž� ŝŶƚĞƌǀĂůŽ� ƚĞŵƉŽƌĂů� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă�
ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ��ĞŵŝƚĠƌŝŽ��Žŵ��ŽƐĐŽ�;WĞƌƵƐͿ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϳϭ�Ă�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϴϬ͘

�ƐƚĞ� ůŝǀƌŽ�Ġ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�ĮĐŚĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĚĂƐ�ǀşƟŵĂƐ͘��ƚĠ�Ž�ĮŶĂů�ĚĞ�ϭϵϳϵ͕�ĂƐ�ĮĐŚĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ƚġŵ�Ž�
ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ƉĂĚƌĆŽ͗�ƐĆŽ�ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ƚƌġƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĚĞůĂƐ�ĐŽŶƚĠŵ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ�/D>ͬ
^W�ĚĂĚŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐĂĚĄǀĞƌ͕ �Ž�ŵġƐ�Ğ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĨĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ�;/ŵĂŐĞŵ�ϰͿ͘���ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƚƌĂǌ�ƵŵĂ�ůŝŶŚĂ�
Ğŵ�ƐƵĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�ĂŽ�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ĐĂĚĄǀĞƌ͖�ůŽŐŽ�ĂďĂŝǆŽ͕�ŚĄ�ĚŽŝƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�Ğŵ�ďƌĂŶĐŽ͘�K�
ĞƐƉĂĕŽ�ŵĂŝƐ�ă�ĞƐƋƵĞƌĚĂ�Ġ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĞůŽ�/D>ͬ^W�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽůĂŐĞŵ�ĚĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĚĂ�ĚŝƌĞŝƚĂ�
ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĠŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ž��ĞŵŝƚĠƌŝŽ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�Ğ�Ž�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ŽŶĚĞ�ĨŽŝ�
ĨĞŝƚŽ�ƐĞƵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ſďŝƚŽ͘�EĂ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�ƉĄŐŝŶĂ͕�ĞŵďĂŝǆŽ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ͕�ĂƉĂƌĞĐĞŵ�ĐĂŵƉŽƐ�ƉĂƌĂ�

/ŵĂŐĞŵ�ϰ͗�WĄŐŝŶĂ�ĚŽ�>ŝǀƌŽ�ĚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĚĞ�sşƟŵĂƐ
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ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗�͞ >ŽĐĂů͕�ĚĂƚĂ�Ğ�ŚŽƌĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ͖͟�͞ YƵĞŵ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƵ�Ă�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ͍͖͟�͞ DĠĚŝĐŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƵ�Ž�ĞǆĂŵĞ͖͟�͞ EŽ͘�ĚŽ�ĂƵƚŽ͖͟�͞ �ĂƵƐĂͲŵŽƌƟƐ͖͟�͞ >ŽĐĂů�ĚŽ�ƐĞƉƵůƚĂŵĞŶƚŽ͖͟�
͞�ƀƌ�ĚŽƐ�ĐĂďĞůŽƐ͖͟�͞ �ƀƌ�ĚĂ�ďĂƌďĂ͖͟�͞ �ƀƌ�ĚŽƐ�ŽůŚŽƐ͖͟�͞ �ĞŶƚĞƐ͖͟�͞ hŶŚĂƐ͖͟�͞ �ĞĨĞŝƚŽƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͖͟�͞ �ĞĨĞŝƚŽƐ�İƐŝĐŽƐ͖͟�
͞�ŝĐĂƚƌŝǌĞƐ͖͟�͞dĂƚƵĂŐĞŶƐ͖͟�͞KƵƚƌŽƐ͘͟ ���ƷůƟŵĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĂ�ĮĐŚĂ�ƚƌĂǌ�ƵŵĂ�ƚĂďĞůĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞĕĂƐ�ĚĞ�
ǀĞƐƚƵĄƌŝŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ĐĠůƵůĂ�Ğ�Ƶŵ�ĐĂŵƉŽ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ƉĂƌĂ�ŽďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͘�WŽƌ�Įŵ͕�ŶŽ�ĐĂŶƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ŚĄ�Ž�ůŽĐĂů�
ƉĂƌĂ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĄƌŝŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ĮĐŚĂ͘���ŶĞƐƐĂ�ƷůƟŵĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƚĂŵďĠŵ�ŽŶĚĞ�
Ž�/D>ͬ^W�ĐŽƐƚƵŵĂ�ĐŽůĂƌ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐƁĞƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ƉĂƉŝůŽƐĐſƉŝĐĂ͘�sĂůĞ�ƐĂůŝĞŶƚĂƌ�
ƋƵĞ�ŶĞŵ�ƐĞŵƉƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�Ğ�ŶĞŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĮĐŚĂƐ�ƚƌĂǌĞŵ�ĨŽƚŽ͘�,Ą�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�
ĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ƚĂŵĂŶŚŽ�;ƉƌĄƟĐĂ�ƌĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϳϵͿ͕�ƌĞƚƌĂƚĂŵ�Ž�ĐĂĚĄǀĞƌ�
Ğŵ�ŽƵƚƌĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƚĆŽ�ƌĞƉĞƟĚĂƐ�ŶƵŵĂ�ŵĞƐŵĂ�ĮĐŚĂ͘���ƚĂŵďĠŵ�ĚŝŐŶŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ƐĞ�
ĐŽůĂƌ�Ƶŵ�ƉĞĚĂĕŽ�ĚĂ�ƌŽƵƉĂ�ĚŽ�ĨĂůĞĐŝĚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͘

,Ą�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŽŝƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶŽƐ�ůŝǀƌŽƐ͕�ĂŵďŽƐ�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐĂĚĄǀĞƌĞƐ�
ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͘�hŵ�ĚĞůĞƐ�ƚƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ŽİĐŝŽ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ƉĞůŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�/ĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�^ĞƚŽƌ�ĚĞ��ĂĚĄǀĞƌĞƐ�
�ĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĂ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ�ĂŽ��ĞůĞŐĂĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĚĂĐƟůŽƐĐſƉŝĐĂƐ�ϭϯ�ĚŽƐ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�ƚġŵ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ŶŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚŽ�
ſƌŐĆŽ͘�K�ŽƵƚƌŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ŽƐ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͕�ĐŽŶƚƵĚŽ�ƚĂů�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�Ġ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ŽƵ�ĂŵŝŐŽƐ�ĚŽ�ĨĂůĞĐŝĚŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĂŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ǀşƟŵĂƐ͘��ƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
Ġ�ĐŚĂŵĂĚŽ�ĚĞ� �͞ƵƚŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘͟

KƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽƐ�>ŝǀƌŽƐ�ĚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĚĞ�sşƟŵĂƐ�ĨŽƌĂŵ�ƚĂďƵůĂĚŽƐ�ŶƵŵĂ�ƉůĂŶŝůŚĂ��ǆĐĞů�ŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�
ĐĂŵƉŽƐ͗� �ŶŽ͕� DġƐ͕� EƷŵĞƌŽ� ĚŽ� /D>ͬ^W͕ � EŽŵĞ� ;ĐĂƐŽ� Ž� ĐĂĚĄǀĞƌ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽͿ͕� Ž� �ĞŵŝƚĠƌŝŽ�
ĚĞ� ĚĞƐƟŶŽ� Ğ� ĚŽŝƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ� ;ƉĂƌĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ� ĂƵƐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ͕� ƉƌĞƐĞŶĕĂ� ĚĞ� ĂůŐƵŵĂ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�İƐŝĐĂ�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŽƵ�ƚĂƚƵĂŐĞŵͿ͘�KƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ĮĐŚĂƐ�ƐĞ�ƌĞƉĞƚĞŵ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĂŶƚĞŵŽƌƚĞŵ͕�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ůĂƵĚŽƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ�Ğ�ĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ſďŝƚŽ͘

3. O caminho burocrático da morte e a máquina de fazer desaparecer

��ǀĂůĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ�ĐŽŶƟŶŚĂ�ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞůĞƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĆŽ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ůŽŶŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŽĐƵůƚĂĕĆŽ�
Ğ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂĨĞƚŽƵ͕�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ĂĨĞƚĂ͕�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ĚĂ�ŐƌĂŶĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘��ŶƚƌĞ�ĞƐƐĞƐ�ĞƐƋƵĞůĞƚŽƐ͕�
ŚĄ�ǀşƟŵĂƐ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �ŵƵŝƚĂƐ�ĚĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂƐ�Ğŵ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͕�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĞŵďŽƌĂ�
ĞŶǀŽůǀĂ�Ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂƐ�ă�ƉŽƐƐşǀĞů�ƌĞƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ͕�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ͕�ŶĂ�
ƐƵĂ� ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ� Ğ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĕĆŽ� ŶŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕� ƌĞƐƵůƚĂ� Ğŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ�
ĚĞƐƚƌƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ğ�ĐŽůĞƟǀĂ�ĚŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŽĮĐŝĂů͕�ƉŽŝƐ�ƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂ�ĚĞŶƚƌŽ�
de um sistema estatal.

K� ĚĞƐĂĮŽ� ĚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� ůĂĐƵŶĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ă� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĞŵƉƌĞĞŶĚŝĚĂ� ŶĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ^ĆŽ�
WĂƵůŽ�ĐŽůŽĐŽƵͲƐĞ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ� ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĂ�sĂůĂ�
�ůĂŶĚĞƐƟŶĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ͘��ŽŵŽ�Ƶŵ�ĐĂƐŽ�ĂďĞƌƚŽ�ʹ �ƋƵĂůƋƵĞƌ�Ƶŵ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ĞƐƚĂƌ�ŶĂ�ǀĂůĂ�ʹ ͕�ďƵƐĐĂŵŽƐ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�
Ğ�ĚĞůŝŵŝƚĂƌ�Ž�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄǀĂŵŽƐ�ĂŶĂůŝƐĂŶĚŽ͘

K�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĂơƐƟĐŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŽƵ�ŐĞƌĂƌ�ƚĂďĞůĂƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĂďĂŝǆŽ͕�ŽďƟĚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽƐ�ĞǆĂŵĞƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ͘�WŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�Ġ�
ƉŽƐƐşǀĞů�ůĞǀĂŶƚĂƌ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ġ�Ž�ĐĂƐŽ�ĚŽƐ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ǀġŵ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂĐŝĂƐ�ĐŽŵŽ�Ž���KW^͕�Ž���/��
ŽƵ�ŵĞƐŵŽ�Ă�ϯϲǑ��W͕ �ĂŽ�ůĂĚŽ�ĚŽ��K/Ͳ�K�/͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ĞƐƚĂƌ�ŝůĞŐşǀĞů�ŽƵ�ŵĞƐŵŽ�ƐĞŵ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
ĚĞůĞŐĂĐŝĂ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ�ŐĞƌĂ�ůĂĐƵŶĂƐ͕�ĚŝĮĐƵůƚĂŶĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ũĄ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ͕�Ă�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƉŽƌ�ƐĞƵƐ�
ĞŶƚĞƐ�ƋƵĞƌŝĚŽƐ͘

ϭϯ�KƉƚŽƵͲƐĞ�ĂƋƵŝ�ƉŽƌ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ž�ƚĞƌŵŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽ�ŽİĐŝŽ͘�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϱϬ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

Delegacia �ŽŶƚĂŐĞŵ�

��'Z�E� ϯϱϱ
D.P Guarulhos ϭϮϰ
ϳ��W ϭϮϬ
ϰϯ��W ϭϭϱ
ϭϭ��W ϭϬϮ
22 DP 94
�͘W�KƐĂƐĐŽ 86
4 DP 82
ϭ��W ϳϵ
ϯϬ��W ϳϵ
8 DP ϳϲ
ϱ��W ϳϱ
2 DP ϳϮ
ϯϯ��W 68
ϯϰ��W 64
ϯ��W ϲϬ
ϭϵ��W ϱϴ
ϭϬ��W ϱϰ
ϭϮ��W 46
Ϯϳ��W 46
ϭϱ��W ϰϱ
ϮϬ��W 44
ϯϮ��W ϰϯ
Ϯϱ��W ϰϬ
ϭϳ��W ϯϵ
ϯϵ��W ϯϵ
ϯϱ��W ϯϲ
28 DP ϯϰ
ϭϴ��W ϯϭ
ϭϯ��W 29
26 DP 29
�͘W��ĂƌƵĞƌŝ Ϯϳ
�͘W�/ƚĂƉĞĐŝƌŝĐĂ�ĚĂ�^ĞƌƌĂ� Ϯϱ
ϭϲ��W Ϯϱ
�͘W�&ƌĂŶĐŽ�ĚĂ�ZŽĐŚĂ Ϯϱ
29 DP Ϯϱ
9 DP 24
Ϯϭ��W� 24



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϱϭ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

ϭϰ��W Ϯϯ
Ϯϯ��W Ϯϯ
�͘W͘ ��ĂƌĂƉŝĐƵşďĂ Ϯϭ
24 DP ϮϬ
�͘W͘ �/ƚĂƉĞǀŝ ϭϴ
6 DP ϭϴ
�͘W͘ ��ĂũĂŵĂƌ� ϭϴ
�͘W͘ �/ƚĂƋƵĂƋƵĞĐĞƚƵďĂ ϭϳ
�͘W͘ ��ŽƟĂ ϭϲ
D.P. Mairiporã ϭϲ
�͘W͘ ��ŵďƵ ϭϲ
�͘W͘ ��ƌƵũĄ ϭϲ
;sĂǌŝŽͿ ϭϱ
44 DP ϭϰ
42 DP ϭϰ
ϰϬ��W ϭϯ
��KW^ ϭϮ
ϯϴ��W ϭϮ
�͘W͘ �^ĂŶƚĂ�/ƐĂďĞů� ϭϭ
�͘W͘ �:ƵƋƵŝƟďĂ� ϭϭ
ϯϲ��W ϭϭ
ϰϭ��W� ϭϬ

D.P. Caieiras ϭϬ

^ĞĐĐŝŽŶĂů��ĞŶƚƌŽ� ϭϬ
ϯϳ��W 9
ϯϭ��W 9
�͘W͘ �^ĂŶƚĂŶĂ�ĚĞ�WĂƌŶĂşďĂ 8
ŝůĞŐşǀĞů ϳ
�͘W͘ �WŝƌĂƉŽƌĂ�ĚŽ��Žŵ�:ĞƐƵƐ ϱ
�͘W�dĂďŽĆŽ�ĚĂ�^ĞƌƌĂ ϱ
�͘W͘ �^ƵǌĂŶŽ ϯ
�͘W͘ ��ŵďƵͲ'ƵĂĕƵ ϯ
^ĞĐĐŝŽŶĂů�EŽƌƚĞ ϯ
^ĞĐĐŝŽŶĂů�^Ƶů ϯ
�͘W͘ �:ĂŶĚŝƌĂ 2
DEIC 2
D.P. Miracatu 2
D.P. Francisco Morato 2

�/s/^�K�����Z/D�^��KEdZ����W�^^K�� 2



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϱϮ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

�͘W͘ �^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ 2
�͘W͘ �^ĆŽ��ĂĞƚĂŶŽ�ĚŽ�^Ƶů ϭ
�/s/^�K�����Z/D�^��KEdZ��K�W�dZ/DNE/K� ϭ
�͘W͘ ��/ƚĂƉĞĐŝƌŝĐĂ�ĚĂ�^ĞƌƌĂ ϭ
�͘W͘ ��^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ ϭ
D.P.  Lençois Paulista ϭ
�͘W͘ ��^ĂŶƚŽ�ĂŵĂƌŽ� ϭ
:ƵŝǌĂĚŽ�ĚĞ�DĞŶŽƌĞƐ�;ĚĂ�ZƵĂ��ŶŐĂƚƵďĂ�Ͳ�WĂĐĂĞŵďƵͿ ϭ
���W�Ͳ��/� ϭ
:ƵŝǌĂĚŽ�ĚĞ�DĞŶŽƌĞƐ ϭ
DD͘�:Ƶŝǌ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĂ�^ĞǆƚĂ�sĂƌĂ��ƌŝŵŝŶĂů ϭ
:ƵşǌŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĂ��ĠĐŝŵĂ�sĂƌĂ��ŝƐƚƌŝƚĂů�Ͳ��ĂƐĂ�sĞƌĚĞ ϭ
�͘W͘ ��^ĂŶƚĂŶĂ�ĚĞ�'ƵĂƌƵůŚŽƐ ϭ
:ƵşǌŽ�ĚĂ�sĂƌĂ�ĚĞ�DĞŶŽƌĞƐ�Ͳ��ĂƉŝƚĂů ϭ
�͘W͘ ��/ƚĂƉĞǀŝ� ϭ
�͘W͘ ��:ĂĐĂƌĞş ϭ
D.P.  Poá ϭ
D.P.  Diadema ϭ
:ƵşǌŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĂ� ƐĞŚƵŶĚĂ�sĂƌĂ� ĚŽ� :Ʒƌŝ� ĚĂ� �ŽŵĂƌĐĂ� ĚĞ�
Capital 

ϭ

^ĞĐĐŝŽŶĂů�>ĞƐƚĞ ϭ
D.P.  Parelheiros ϭ
�͘W͘ ��&ĞƌƌĂǌ�ĚĞ�sĂƐĐŽŶĐĞůŽƐ ϭ
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��ĂŶĄůŝƐĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ƚƌġƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ�ĚŽ�/D>Ͳ^W�ƚĞŵ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ͗

��ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĂƌƋƵŝǀĂĚŽƐ�ŶĆŽ�Ġ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�Ƶŵ�
ŵĞƐŵŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƵĚŽƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ſďŝƚŽ�Ğ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ǀşƟŵĂƐ͘���
ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ůĂƵĚŽƐ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ�Ġ�ŵƵŝƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĂŽ�ĚĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ſďŝƚŽ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͖

,Ą�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�ĚŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ĂĐĂƌƌĞƚĂĚŽ�ƉĞůĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĚĞůĞŐĂĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉŽůşĐŝĂ�Ğ�Ž�/D>͘��ǆĞŵƉůŽ�ĚŝƐƐŽ�ƐĆŽ�ŽƐ�ŵƵŝƚŽƐ�ůĂƵĚŽƐ�ŶĞͲ
ĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ͘�,Ą�ŽƵƚƌŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞƋƵĞƌ�ĞƐƚĆŽ�
ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽƐ�Ž�ĐĂŵƉŽ�ƐŽďƌĞ�Ž� ůŽĐĂů�ŽŶĚĞ�Ž�ĐŽƌƉŽ�ĨŽŝ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ͘��ƐƐĂ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�
ĂĐŽŶƚĞĐĞ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ĚĞůĞŐĂĐŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ͖

,Ą�ůĂĐƵŶĂƐ�ŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�DĞƐĞƐ�ŝŶƚĞŝƌŽƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŵ�ŶĂ�ƐĠƌŝĞ͕�ĐŽŵŽ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ſďŝͲ
ƚŽ͘�^Ğŵ�ĚƷǀŝĚĂ͕�Ž�ůŝǀƌŽ�ĞŶĐĂĚĞƌŶĂĚŽ�ƉŽĚĞ�ƚĞƌ�ƐĞ�ƉĞƌĚŝĚŽ͕�ŵĂƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƋƵĞ�
ƉŽĚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�ŶĂ�ďƵƐĐĂ�ƉĞůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŽƌƉŽ͕�ƚŽĚŽ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĂƉĞů�Ġ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��ůŐƵŶƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�
ůĞŐŝƐƚĂƐ�ĂƚƵĂƌĂŵ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ŶŽ�/D>�ĚŽ�ƋƵĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘�WŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�
ůĞŐŝƐƚĂƐ�,ĂƌƌǇ�^ŚŝďĂƚĂ�Ğ�/ƐĂĂĐ��ďƌĂŵŽǀŝƚĐŚ͖



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϱϯ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

�ǆŝƐƚĞŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƌ�ŽƵ�ŶŽŵĞĂƌ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͗�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂƉĞůŝĚŽƐ�ŽƵ�
ĐŽŵŽ�DĂƌŝĂ�ĚĞ�dĂů͕�:ŽƐĠ�ĚĞ�dĂů͕�KƐƐĂĚĂ͕�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ŵĞŶŽƌ͕ �EĂƟͲǀŝǀĂ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ĞƚĐ͖͘

&ŽůŚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�ƐŽůƚĂƐ͕�ĐŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉŽƐ�ƐĞŵ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ſďŝƚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĆŽ�ĨƌĞƋƵĞŶͲ
tes na documentação (Imagem 5).

 
 
�ƐƐŝŵ͕�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ǀĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ�ƋƵĞ͕�ĞŵďŽƌĂ�ƐĞũĂ�Ƶŵ�ĐŽƌƉŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�
ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĂƉŽŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ŶŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ğŵ�ƐĞƵ�
ĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ͕�ŐĞƌĂŶĚŽ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘��ƐƐŝŵ͕�ƋƵĂŶĚŽ�
Ƶŵ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǀĂŝ�Ă�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĞŶƚĞ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ŚĄ�ĂůŐƵŶƐ�ĂŶŽƐ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ůĂĐƵŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�
ĞƐƚĂƌ�ŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ͕�ŶƵŵĂ�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽ�ůĂƵĚŽ�ŶĞĐƌŽƐĐſƉŝĐŽ�ŵƵŝƚĂƐ 
ǀĞǌĞƐ�ŶĆŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ŶŽ�ůŝǀƌŽ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ǀşƟŵĂƐ͕�Ğ�ŶŽƐ�ŶŽŵĞƐ�Ğ�ƐŽďƌĞŶŽͲ
ŵĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚĞŵ�ŶĞƐƐĞ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ͘

�ŶĂůŝƐĂŶĚŽ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚŝƐĐƵƟĚĂƐ�ĂĐŝŵĂ͕�ŶŽƚĂͲƐĞ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŵƉĂƐƐĞ�ĞŶƚƌĞ�DĞŵſƌŝĂ�Ğ��ƐƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�ŶŽƐ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ĐŽŶŇŝƚŽƐ͕�ŶĞƐƚĞ�
ĐĂƐŽ͕�ĂŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘��Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�DĞŵſƌŝĂ͕�ƚĞŵŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĂƐ�ŵĞŵſƌŝĂƐ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĂŝƐƋƵĂŶƚŽ�ĂƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ͕�Ğ�ĞƐƚĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌŽĞŵ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ůƵƚĂ�ƉĞůŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�
Ğ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ƉŽĚĞƌ͕ �Ğ�ƉĞůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵĞƌ�ƉĂƐƐĂƌ�ă�ƉŽƐƚĞƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵŽ�ǀĞƌĚĂĚĞ�;&�ZZ�/Z�͕�
ϭϵϵϱͿ͕�ƐĂďĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĂŵďĂƐ�ƐĆŽ�ǀƵůŶĞƌĄǀĞŝƐ�Ă�ƵƐŽƐ�Ğ�ŵĂŶŝƉƵůĂĕƁĞƐ�;�Z�h:K͖�^�EdK^͕�ϮϬϬϳͿ͘

EŽ�ƋƵĞ�Ěŝǌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�
ĚŽŵŝŶĂĕĆŽ�Ğ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƐĆŽ�ĚĞƐƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ͕�ŚĄ� ƐĞŵƉƌĞ�ƵŵĂ�
ůƵƚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŶĚŽ�ƚƌĂǀĂĚĂ�Ă�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘��Ž�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy͕�Ă�ŐƌĂŶĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵ�ǀşƟŵĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƐ�ƚŽƚĂůŝƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀŽƐ�ĚĞƵͲƐĞ�Ğŵ�ƚŽƌŶŽ�
ĚĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĞůŽ� ƌĞƐŐĂƚĞ�ĚĂ�ŵĞŵſƌŝĂ͘�KƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ͕�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�Ğ� ƌĞůĂƚŽƐ�ĚŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�
ƚġŵ�ƐŝĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƋƵĞĐŝĚŽ�ƉĞůĂƐ�
ǀĞƌƐƁĞƐ� ŽĮĐŝĂŝƐ� ĚĂ� ŚŝƐƚſƌŝĂ͘� WƌŽĐƵƌĂͲƐĞ� ůĞŵďƌĂƌ� ƚƵĚŽ� ĂƋƵŝůŽ� ƋƵĞ� ĨŽŝ� ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽůŽĐĂĚŽ�ŶŽ�ůŝŵďŽ�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ͘���ůĞŵďƌĂŶĕĂ͕�ĐŽŶƚƵĚŽ͕�ĞƐƚĄ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�ăƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƚġŵ�Ž�

/ŵĂŐĞŵ�ϱ͗�&ŽůŚĂ�ƐŽůƚĂ�ĐŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�͞KƐƐĂĚĂ͟



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϱϰ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ƉŽĚĞƌ͕ �ƉŽŝƐ�ƐĆŽ�ĞůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚĞŵ�ƋƵĂŝƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ůĞŵďƌĂĚĂƐ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�Ğ�
ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�;�Z�h:K͖�^�EdK^͕�ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘�ϵϵͿ͘

WŽƌĠŵ͕�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ĞƐƐĂƐ�ŵĞŵſƌŝĂƐ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĞƐƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�ŵƵŝƚŽ�
ƚĞŵƉŽ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞƐƚĂǀĂŵ� ŝŶĂĐĞƐƐşǀĞŝƐ͘�K�ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƚŽƌŶŽƵͲƐĞ�ƵŵĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŶƚĂƌ�ĞƐƐĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘��ƐƐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵǌŝĚŽƐ�ŶĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ƐĆŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕�ƚġŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝĂ�Ğ�ǀĂůŽƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�;�^W/E�K>�͖�^/>s�͕�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϭϭϲͿ͘

EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ǀĞƌŝĮĐĂͲƐĞ�ĂŽ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�ĞƐƐĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ġ�ďĞŵ�ŵĂŝƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ͕�Ğ�ƐĞ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ� ŶĂ� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĞƐƐĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘� �� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ġ� ŽŵŝƟĚĂ� ŽƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĚĂ�
ĚĞƐĚĞ� Ă� ƐƵĂ� ĐƌŝĂĕĆŽ͕� Ğ� Ă� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ƉƌŝŵĞ� ƉĞůŽ� ĂƌƌĂŶũŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů� Ğ�
ƉĞůŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĐŽŶơŶƵŽƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŵĂŶƚĠŵ� Ž� ŇƵǆŽ� ĚŽ� ͞ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘͟ � KƵ� ƐĞũĂ͕� ĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ� ŶĆŽ� ŐĞƌĂŵ� Ƶŵ� ďĂŶĐŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� Ğ�
ĞĨĞƟǀŽ͕�ĂŐŝůŝǌĂŶĚŽ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�WĞůŽ� ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕� ƐĆŽ�ĐƌŝĂĚĂƐ͕�Ğŵ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ͕� ƐĠƌŝĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ƌŽƟŶĂ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂďĂ�ƉŽƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�
ĚĞ�͞ĞƌƌŽƐ͕͟ �ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ�Ƶŵ�ĂĐƷŵƵůŽ�ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘

�ƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ŶŽǀŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ĞƐƐĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘��ƐƚĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞƐƚĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŽƐ�ƐƵƉŽƌƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ�Ğ�ƐƵĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�Ğ�ŐƵĂƌĚĂ͘�
�Ɛ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĂ͕�ĂƚƵĂŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉŽƌ�ĞƐƐĞƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ͕�ƟǀĞƌĂŵ�ƋƵĞ� ůŝĚĂƌ͕ �ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�
ŵƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ͕�ĐŽŵ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ŝƐƐŽ�
ĨŽŝ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞƌŝƌ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ĞƐƐĞƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĄͲůŽƐ�ĂŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�
ĐŽŵŽ�ĨŽŝ�Ž�ĐĂƐŽ�ĚŽ�WƌŽũĞƚŽ�DĞŵſƌŝĂƐ�ZĞǀĞůĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ�ĂƚƵĂƌ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƉŽůŽ�ĚŝĨƵƐŽƌ�ĚĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ůƵƚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ŶĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ϭϵϲϬ�Ă�ϭϵϴϬ�
;���s��K͕�ϮϬϭϭͿ͘�ŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ŵƵŝƚŽƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŵ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�
ăƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ƉĞůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�Ğ�ƉŽƌ�
ŶĆŽ�ĞƐƚĂƌĞŵ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŝƐƟĐĂŵĞŶƚĞ͘

ZĞŇĞƟƌ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĞƐƐĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ͕�ƐƵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕�ĐŽŵƉĂƌĄͲůŽ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�Ğ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĞ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĂ�
ŵŽƌƚĞ�ŶĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�ĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶĂ�ŽĐƵůƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽƌƉŽƐ͕�ŵƵŝƚŽ�ĂƚƵĂŶƚĞ�ŶŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕�ŵĂƐ�ŶŽƚĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ŚŽũĞ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϱϱ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

5HIHUrQFLDV�%LEOLRJUiÀFDV��

�>D�/��͕��ƌŝŵĠŝĂ�Ğƚ�Ăů͘��ŽƐƐŝġ��ŝƚĂĚƵƌĂ͗�ŵŽƌƚŽƐ�Ğ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�;ϭϵϲϰͲϭϵϴϱͿ͘�̂ ĆŽ�WĂƵůŽ͗�
/�s�͖�/ŵƉƌĞŶƐĂ�KĮĐŝĂů͕�ϮϬϬϵ͘��

�Z�j:K͕�DĂƌŝĂ�WĂƵůĂ�E͖͘�^�EdK^͕�DǇƌŝĂŶ�^͘�ĚŽƐ͘�,ŝƐƚſƌŝĂ͕�ŵĞŵſƌŝĂ�Ğ�ĞƐƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ͗�ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ��ƌşƟĐĂ�ĚĂƐ��ŝġŶĐŝĂƐ�^ŽĐŝĂŝƐ͕��ŽŝŵďƌĂ͕�Ŷ͘�ϳϵ͕�Ɖ͘�ϵϱͲϭϭϭ͕�ϮϬϬϳ͘��

�ZYh/sK�Wj�>/�K��K��^d��K��K�Z/K����:�E�/ZK͘�KƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚĂƐ�ƉŽůşĐŝĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘�ZĞŇĞǆŽƐ�ĚĞ�ŶŽƐƐĂ�
ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ͘�ϭϵϵϰ͘��

���s��K͕��ĞƐŝƌĠĞ�ĚĞ�>͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽ͘�sĞƌĚĂĚĞƐ͕�ƐĞŐƌĞĚŽƐ�Ğ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ�ƉĞůĂ�ŵĞŵſƌŝĂ�ŶŽƐ�ĂĐĞƌǀŽƐ�
ĚĂ��ŝƚĂĚƵƌĂ��ŝǀŝů�DŝůŝƚĂƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘�dĞŽƌŝĂ�Ğ��ƵůƚƵƌĂ͗�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĂ�WſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ��ŝġŶĐŝĂƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�ĚĂ�h&:&͕ �
:Ƶŝǌ�ĚĞ�&ŽƌĂ͕�ǀ͘ �ϲ͕�Ŷ͘�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ϮϬϭϭ͘��

�Z�E��K͕��ŵĂŶĚĂ͘�ZĞůĂŵƉĞũŽƐ�ĚŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ͗�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂ�ŵŽƌƚĞ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĞǆƵŵĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĐŽƌƉŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘�ϮϬϭϱ͘��ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�;DĞƐƚƌĂĚŽͿʹ&ĂĐƵůĚĂĚĞ�
ĚĞ�&ŝůŽƐŽĮĂ͕�>ĞƚƌĂƐ�Ğ��ŝġŶĐŝĂƐ�,ƵŵĂŶĂƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ϮϬϭϱ͘��

�Z�^/>͘��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽͬ�ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ͘�ǀ͘ �ϭ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗��Es͕ �ϮϬϭϰ͘���

�Z�^/>͘�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ�Ğ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ��ŶŝƐƟĂ͘�sĂůĂ��ůĂŶĚĞƐƟŶĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ͘��ĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ƶŵ�
ĐĂƉşƚƵůŽ�ŶĆŽ�ĞŶĐĞƌƌĂĚŽ�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĂĐƵĐŽ͕�ϮϬϭϮ��

��D�dd�͕�ZŽďĞƌƚŽ͘���ŵĆŽ�ǀŝƐşǀĞů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͗�ŶŽƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂͲ
ĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘��ŶƵĄƌŝŽ��ŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐŽ͕�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�Ŷ͘�ϵϵ͕�Ɖ͘�ϯϳͲϲϰ͕�ϮϬϬϮ͘���

�Yh/WK��Z'�Ed/EK�����EdZKWK>K'1��&KZ�E^��Ͳ����&͘ �/ŶĨŽƌŵĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ͘�WƌŽũĞƚŽ��ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�WĞƌƵƐ͘�^ĆŽ�
WĂƵůŽ͕�ϮϬϭϯ͘���

�^W/E�K>�͕��ůĂƵĚŝĂ͖�^/>s�͕�/ǀĞ͘���WƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ��KW^�ŶŽ��W�Z:͘��ĐĞƌǀŽ͗�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝͲ
ǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�ǀ͘ �Ϯϯ͕�Ŷ͘�Ϯ͕�Ɖ͘�ϭϭϱͲϭϮϰ͕�ũƵůͬ͘ĚĞǌ͘�ϮϬϭϬ͘��

&�ZZ�/Z�͕�>ƷĐŝĂ�ĚĞ�&͘ �'͘���ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ�ŵĞŵſƌŝĂ͘�^ĂĞĐƵůƵŵ͗�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�,ŝƐƚſͲ
ƌŝĂ�ĚĂ�h&W�͕�:ŽĆŽ�WĞƐƐŽĂ͕��Ŷ͘�ϭ͕�Ɖ͘�ϱϬͲϱϴ͕�ũƵůͬ͘ĚĞǌ͘�ϭϵϵϱ͘�

/Ed�ZE�d/KE�>��KDD/dd���K&�d,��Z����ZK^^͘�>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂďƐĞŶĐĞ͗�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�
'ĞŶĞǀĞ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�:ƵůǇ͕ �ϮϬϭϰ͘��

D�DKZ/�>����Z�^/^d�E�/�����^�K�W�h>K͘�WƌŽŐƌĂŵĂ�>ƵŐĂƌĞƐ�ĚĂ�DĞŵſƌŝĂ͗�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů�;/D>ͬ
^WͿ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ϮϬϭϱ͘��

Yh��Z��K͕�&ĞůŝƉĞ�&͘ �ZĞůĂƚſƌŝŽ�ϯ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ž�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ĨŽŶƚĞƐ�ƉƌŝŵĄƌŝĂƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƵŵĂĚŽƐ�ŶĂ�sĂůĂ�ĚĞ�WĞƌƵƐ͘�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�
hŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘��ƌĂƐşůŝĂ͕�ϮϬϭϱ͘��



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϯϵͲϱϲ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϱϲ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

^�EdK^͕�>ƵĐŝĂŶŽ�&ĞůŝƉĞ�ĚŽƐ͘�WĂƵů��ƵƐƐĂƌĞƐƐĞƐ͗�Ƶŵ�ŐĞŶĞƌĂů� ĨƌĂŶĐġƐ�ŶĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ;Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�
ĐĂƐŽͿ͘��ϮϬϭϰ͘��ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�;DĞƐƚƌĂĚŽͿʹ&ĂĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ�&ŝůŽƐŽĮĂ͕�>ĞƚƌĂƐ�Ğ��ŝġŶĐŝĂƐ�,ƵŵĂŶĂƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ϮϬϭϰ͘��

d�h,z>͕��ŶĂ�WĂƵůĂ�D͘�Ğƚ�Ăů͘��ů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĠĚŝĐŽ�>ĞŐĂů�;/D>Ϳ�ĞŶ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�
ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐşĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ�ĞŶ��ƌĂƐŝů͘��ĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵŵŽƐ͘��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�>ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ŶƚƌŽͲ
ƉŽůŽŐşĂ�&ŽƌĞŶƐĞ͘��>�&͘ �DŽŶƚĞǀŝĚĞŽ͕�ϮϬϭϱ͘��

d�>�^͕�:ĂŶĂşŶĂ��͘�DĠƚŽĚŽƐ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵůƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽƌƉŽƐ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽ�&ŝŶĂů�ĚĂ�
�ŽŵŝƐƐĆŽ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ZƵďĞŶƐ�WĂŝǀĂ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��>�^W͕ �ϮϬϭϱ͘���


