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Resumo:
K��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŶƷŵĞƌŽ�ϭ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƵ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĚŝƌĞƚƌŝǌ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀĂ�ƋƵĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂǀĂ�ŐƵĂƌŝĚĂ�
ĂŽ�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ϭϵϲϰ�Ğ�ăƐ�ĂƟƚƵĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĄƌŝĂƐ� ƚŽŵĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ� :ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͘�
�� ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĂ� ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ĨŽŝ� ĞǆƉůŝĐĂĚĂ� Ğ� ƌĞĞǆƉůŝĐĂĚĂ�ƉĞůŽƐ��ŽŵĂŶĚĂŶƚĞƐ� ĚĂ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ��ƚŽ�
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�K�ĂƉŽŝŽ�ĚĂ�ĐŽƌƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�ĂŽ�ŐŽůƉĞ�ĨŽƌĂŵ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶĐůƵƐĆŽ�
ĚŽ�ĂƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

Palavras-chave:��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�/ŵƉƌĞŶƐĂ͘��ŝƚĂĚƵƌĂ͘

Abstract:
dŚĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů��Đƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ĚĞŶ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽƵƉ�
ŽĨ�ϭϵϲϰ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŌĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͘�dŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
�Đƚ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��Đƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘

Keywords͗�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��Đƚ͘�WƌĞƐƐ͘��ŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ͘

Ύ��ĂĐŚĂƌĞů�Ğŵ��ŝƌĞŝƚŽ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�;h&^�Ϳ͕��ĂĐŚĂƌĞů�Ğ�>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�Ğŵ�,ŝƐƚſƌŝĂ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�
;h��^�Ϳ͘�DĞƐƚƌĞ�Ğŵ�,ŝƐƚſƌŝĂ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�;h��^�Ϳ͘��ŽƵƚŽƌ�Ğŵ�,ŝƐƚſƌŝĂ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�^Ƶů�
;h&Z'^Ϳ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĚũƵŶƚŽ�/�ʹ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�,ŝƐƚſƌŝĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hE�Ϳ͘���ŵĂŝů͗�ŵĂƚĞƵƐƚŽƌƌĞƐΛŝŐ͘ĐŽŵ͘ďƌ�ŽƵ�ŵĂƚĞƵƐƚŽƌƌĞƐΛƵŶď͘ďƌ͘ �



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϱϴ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

Introdução

�Žŵ�Ž�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ž�ŐŽůƉĞ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ĚĞƉŽƐƚŽ�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͕�ĨŽŝ�ĞĚŝƚĂĚŽ�
Ğŵ�ϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϲϰ͕�ƉĞůŽ��ŽŵĂŶĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�ĚĂ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ͕�Ƶŵ�ĂƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘��ƐƐĞ�ĂƚŽ�ĚĞƉŽŝƐ�ŝƌŝĂ�ƐĞƌ�
ĐŚĂŵĂĚŽ�ĚĞ��/Ͳϭ͕�ƉŽŝƐ�Ă�ĞůĞ�ƐƵĐĞĚĞƌĂŵͲƐĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞǌĞƐƐĞŝƐ�ĂƚĠ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�ϭϵϲϵ͘

K�ŽďũĞƟǀŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƟŐŽ�Ġ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝǌĂƌ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ĚĞƐƚĂ�ŝŶǀĞŶĕĆŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ž�^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů�&ĞĚĞƌĂů�;^d&Ϳ͘�^ĞƌĆŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͕�ĂƐ�
ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ƚƌĂǌŝĚĂƐ�Ğ�ĂƐ�ŽƉŝŶŝƁĞƐ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�ĚĂ�ĠƉŽĐĂ͘�WĂƌĂ�ŝƐƐŽ�ƐĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽůƵŶĂƐ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�ƉƵͲ
ďůŝĐĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ũŽƌŶĂŝƐ�ĚĞ�ϭϵϲϰ�Ğ�ůŝǀƌŽƐ�ĚĞ�ŵĞŵſƌŝĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚŽ�^d&͕ �ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ĚĞ�
ũŽƌŶĂůŝƐƚĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĂůŐƵŶƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů�&ĞĚĞƌĂů͘

Os ministros e o Ato

��ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�^d&�Ğŵ�ϭϵϲϰ�ĞƌĂ�ĚĞ�ŽŶǌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŶĂ��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϰϲ͘�&ĂǌŝĂŵ�
ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�ŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ��ůǀĂƌŽ�DŽƵƟŶŚŽ�ZŝďĞŝƌŽ�ĚĂ��ŽƐƚĂ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͕�,ĂŚŶĞŵĂŶŶ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ͕�WĞͲ
ĚƌŽ��ŚĂǀĞƐ͕�,ĞƌŵĞƐ�>ŝŵĂ͕��ŶƚƀŶŝŽ�DĂƌƟŶƐ�sŝůůĂƐ��ŽĂƐ͕��ǀĂŶĚƌŽ�>ŝŶƐ�Ğ�^ŝůǀĂ͕��ŶƚƀŶŝŽ�'ŽŶĕĂůǀĞƐ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ͕�
�ĂŶĚŝĚŽ�DŽƩĂ�&ŝůŚŽ�Ğ�sŝĐƚŽƌ�EƵŶĞƐ�>ĞĂů͘�K�dƌŝďƵŶĂů�ĞƌĂ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵ�ĚĞƐĐŽŶĮĂŶĕĂ�ƉĞůŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �ƚĞŶĚŽ�
Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ŚĂǀŝĂŵ�ƐŝĚŽ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ƉŽĚĞƌŝĂŵ�ŶĆŽ�
ĞƐƚĂƌ�ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŵďƵşĚŽƐ�ĚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ƚƌĂǌŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�;s�>�͕�ϭϵϳϲͿ͘�dŽĚĂǀŝĂ͕�Ž�
ĐŽůĞŐŝĂĚŽ�ĨŽŝ�ŵĂŶƟĚŽ�ĂƉſƐ�Ž�ŐŽůƉĞ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĂĐŝŵĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͘�WƌŽǀĂǀĞůŵĞŶƚĞ�ĂũƵĚŽƵ�Ž�ĨĂƚŽ�ĚĞ�
ƋƵĞ͕�ĚĞƐĚĞ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ůǀĂƌŽ�DŽƵƟŶŚŽ�ZŝďĞŝƌŽ�ĚĞƵ�ƚŽĚŽ�ĂƉŽŝŽ�ĂŽ�ŐŽůƉĞ͕�Ğ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ŶĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ƐĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝŽƵ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�Ă�ĞůĞ͘�EĆŽ�ŚŽƵǀĞ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽ�ĂƚĠ�ĂŐŽƌĂ͕�ŶĞŵ�ĂŽ�
ŵĞŶŽƐ�ƵŵĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĂŽ�ŐŽůƉĞ͕�ŶĞŵ�ĚŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ƉŽƌ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͘

WĂƌĂ�ƐĞ�ƚĞƌ�ƵŵĂ�ŝĚĞŝĂ�ĚĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�
ďŽĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĞƐƚĂǀĂ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůŝŐĂĚĂ�ĂŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌŝĂŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞͲ
ŽƉŽƐŝĕĆŽ�ĂŽ�ŐŽůƉĞ�;ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ĞůĞŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϲϱͿ͕�W^��Ğ�Wd�͕�ƉŽŝƐ�ĨŽƌĂŵ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�
ƋƵĞ�ĨĂǌŝĂŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞƐƐĞƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞůĞŶĐĂĚŽ�ĂďĂŝǆŽ͗

�ůǀĂƌŽ�DŽƵƟŶŚŽ�ZŝďĞŝƌŽ�ĚĂ��ŽƐƚĂ�ʹ�:ŽƐĠ�>ŝŶŚĂƌĞƐ�;ƐĞŵ�ƉĂƌƟĚŽͿ
>ĂĨĂǇĞƩĞ�ĚĞ��ŶĚƌĂĚĞ�ʹ�:ŽƐĠ�>ŝŶŚĂƌĞƐ�;ƐĞŵ�ƉĂƌƟĚŽͿ
,ĂŚŶĞŵĂŶŶ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�ʹ��ƵƌŝĐŽ�'ĂƐƉĂƌ��ƵƚƌĂ�;W^�Ϳ
>Ƶŝǌ�'ĂůůŽƫ�ʹ��ƵƌŝĐŽ�'ĂƐƉĂƌ��ƵƚƌĂ�;W^�Ϳ
�ŶƚƀŶŝŽ�DĂƌƟŶƐ�sŝůůĂƐ��ŽĂƐ�ʹ�:ƵƐĐĞůŝŶŽ�<ƵďŝƚƐĐŚĞĐŬ�;W^�Ϳ
�ŶƚƀŶŝŽ�'ŽŶĕĂůǀĞƐ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ�Ͳ�:ƵƐĐĞůŝŶŽ�<ƵďŝƚƐĐŚĞĐŬ�;W^�Ϳ
�ĂŶĚŝĚŽ�DŽƩĂ�&ŝůŚŽ�ʹ�:ƵƐĐĞůŝŶŽ�<ƵďŝƚƐĐŚĞĐŬ�;W^�Ϳ
sŝĐƚŽƌ�EƵŶĞƐ�>ĞĂůͲ�:ƵƐĐĞůŝŶŽ�<ƵďŝƚƐĐŚĞĐŬ�;W^�Ϳ
WĞĚƌŽ��ŚĂǀĞƐͲ�:ąŶŝŽ�YƵĂĚƌŽƐ�;WdEͿ
,ĞƌŵĞƐ�>ŝŵĂ�ʹ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ�;Wd�Ϳ
�ǀĂŶĚƌŽ�>ŝŶƐ�Ğ�^ŝůǀĂ�ʹ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ�;Wd�Ϳ

�ŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ž�ŐŽůƉĞ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͕�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ăƐ�ĞƐĨĞƌĂƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĨĂǌŝĂŵ�ŶŽơĐŝĂƐ�ĞǆƉůŽͲ
ĚŝƌĞŵ�ŶŽƐ�ũŽƌŶĂŝƐ�Ğŵ�ůĞƚƌĂƐ�ŐĂƌƌĂĨĂŝƐ͘��ƌĂŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͘�hŵĂ�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ�ĞƐƚĂǀĂ�ĂĐŽŶƚĞĐĞŶĚŽ͕�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�Ă�ŽƌĚĞŵ͘�WĂƌĂ�ŝƐƐŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ͕ �Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ŽĆŽ�'ŽƵͲ
ůĂƌƚ͕�ĨŽŝ�ĚĞƉŽƐƚŽ͕�Ğ�Ž��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞĐůĂƌŽƵ�ǀĂŐĂ�ă�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘��ƐƐƵŵŝƵ�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�
�ąŵĂƌĂ�ĚĞ��ĞƉƵƚĂĚŽƐ͕�ZĂŶŝĞƌŝ�DĂǌǌŝůůŝ͘�,ĂǀŝĂ͕�ƉŽƌĠŵ͕�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ă�ƐĞƌ�ĐƵŵƉƌŝĚŽ͕�ĂŽ�
ŵĞŶŽƐ�ƚĞŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͘��ƐƐĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ƉƌĞǀŝĂ�ŐŽůƉĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƉŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϱϵ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

Ğ�ŶĆŽ�ĚĂǀĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ůĞŐĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�Ž�ŝŵƉĂƐƐĞ͗�ƋƵĞŵ�ŝƌŝĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĂƐƐƵŵŝƌ�Ă�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�Ğ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ͍

���ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϰϲ�ƉƌĞǀŝĂ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽ�ǀŝĐĞͲƉƌĞͲ
ƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ĂƐƐƵŵŝƌŝĂ�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ��ąŵĂƌĂ�ĚŽƐ��ĞƉƵƚĂĚŽƐ͕�Ğ�ƐĞƌŝĂŵ�ĐŽŶǀŽĐĂĚĂƐ�ĞůĞŝĕƁĞƐ�ŝŶĚŝͲ
ƌĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğŵ�ϯϬ�ĚŝĂƐ͕�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ŽƐ�ĞůĞŝƚŽƌĞƐ�ƐĞƌŝĂŵ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�;�Z�^/>͕�
ϭϵϰϲͿ͘�EĞƐƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ǀĄƌŝŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽŝĂƌĂŵ�Ž�ŐŽůƉĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĂŵ�ƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�
Ž�'ĞŶĞƌĂů�<ƌƵĞů�Ğ��ƵƌŝĐŽ�'ĂƐƉĂƌ��ƵƚƌĂ�;ĞǆͲƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ�;&K>,�����^�K�W�h>K͕�ϭϵϲϰͿ͘�WŽƌĠŵ͕�Ž�ĞƐĐŽůŚŝĚŽ�
ĨŽŝ�Ž�'ĞŶĞƌĂů�,ƵŵďĞƌƚŽ��ĂƐƚĞůŽ��ƌĂŶĐŽ͕�ŵŝůŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĞǆĞĐƵƚŽƌĞƐ�ĚŽ�ŐŽůƉĞ͘�EŽ�ĚŝĂ�ϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�
ϭϵϲϰ͕�ĂƉſƐ�Ă�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ƉĞůŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůĞŝ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂǀĂ�Ă�ĞůĞŝĕĆŽ�ŝŶĚŝƌĞƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�Ž��ŽŵĂŶĚŽ�DŝůŝƚĂƌ͕ �ĐŽŵ�Ž�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ă�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ͕�ĚĞĐƌĞƚĂ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚĞ�ŵƵŝƚŽƐ�
ŽƵƚƌŽƐ�ĂƚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�;�>s�^͕�ϮϬϬϱͿ͘

K��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŶƷŵĞƌŽ�ϭ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƵ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞůĞŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌſǆŝŵŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͖�ŵŽͲ
ĚŝĮĐŽƵ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞŵĞŶĚĂƐ�ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�ůĞŝ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͖�
ƐƵƐƉĞŶĚĞƵ�ĂƐ�ŐĂƌĂŶƟĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�ůĞŐĂŝƐ�ĚĂ�ǀŝƚĂůŝĐŝĞĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͖�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĕĆŽ�ƐƵŵĄƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ĂƚĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽ�WĂşƐ͕�Ž�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�
Ğ�Ă�ƉƌŽďŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ĞƐƚĞƐ�ƐĞƌ�ĚĞŵŝƟĚŽƐ͕�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽƐ͕�ƉŽƐƚŽƐ�Ğŵ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝͲ
ůŝĚĂĚĞ͕�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂ�ŽƵ�ƌĞĨŽƌŵĂĚŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƚŽƐ�ĚŽ��ŽŵĂŶĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�ĚĂ�
ZĞǀŽůƵĕĆŽ�ĂƚĠ�Ă�ƉŽƐƐĞ�ĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�Ğ͕�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƉŽƐƐĞ͕�ƉŽƌ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ŽƵ͕�Ğŵ�
ƐĞ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĂĚƵĂŝƐ͕�ƉŽƌ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͘��ƐƚĂďĞůĞĐĞƵ�ƚĂŵďĠŵ�Ă�ĐĂƐƐĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŝĚĂĚĆŽ�ƉŽƌ�ϭϬ�ĂŶŽƐ͕�Ğ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŶşǀĞŝƐ͘

WĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƐĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĨŽƐƐĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ůĞŐşƟŵĂƐ͕�ĞƌĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞƐƐĞ�ƵŵĂ�ũƵƐƟĮĐĂĕĆŽ�
ũƵƌşĚŝĐĂ͕�Ă�ƋƵĂů�ĨŽŝ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�ĂƉſƐ�Ž�ŐŽůƉĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͘�/ƐƐŽ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉƌĞąŵďƵůŽ�ĚŽ��ƚŽ͕�ŽŶĚĞ�ĞƐƚĄ�
ĞǆƉůŝĐŝƚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ�ŽĐŽƌƌŝĚĂ�ĞƐƚĄ�ůĞŐŝƟŵĂĚĂ�ƉĞůĂ�vontade do povo:

�� ƌĞǀŽůƵĕĆŽ� ǀŝƚŽƌŝŽƐĂ� ƐĞ� ŝŶǀĞƐƚĞ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚŽ�WŽĚĞƌ��ŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ͘� �ƐƚĞ� ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�
ƉĞůĂ�ĞůĞŝĕĆŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƵ�ƉĞůĂ�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ͘��ƐƚĂ�Ġ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ŵĂŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĂ�Ğ�ŵĂŝƐ�ƌĂĚŝĐĂů�ĚŽ�
WŽĚĞƌ��ŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ͘��ƐƐŝŵ͕�Ă� ƌĞǀŽůƵĕĆŽ�ǀŝƚŽƌŝŽƐĂ͕� ĐŽŵŽ�WŽĚĞƌ��ŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ͕� ƐĞ� ůĞŐŝƟŵĂ�
ƉŽƌ�Ɛŝ�ŵĞƐŵĂ͘��ůĂ�ĚĞƐƟƚƵŝ�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ğ�ƚĞŵ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�Ž�ŶŽǀŽ�
ŐŽǀĞƌŶŽ͘�EĞůĂ� ƐĞ� ĐŽŶƚĠŵ�Ă� ĨŽƌĕĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕� ŝŶĞƌĞŶƚĞ� ĂŽ� WŽĚĞƌ� �ŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ͘� �ůĂ� ĞĚŝƚĂ�
ŶŽƌŵĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƐĞŵ�ƋƵĞ�ŶŝƐƚŽ�ƐĞũĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ă�ƐƵĂ�ǀŝƚſƌŝĂ͘�KƐ�
�ŚĞĨĞƐ�ĚĂ�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ�ǀŝƚŽƌŝŽƐĂ͕�ŐƌĂĕĂƐ�ă�ĂĕĆŽ�ĚĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ğ�ĂŽ�ĂƉŽŝŽ�ŝŶĞƋƵşǀŽĐŽ�ĚĂ�
EĂĕĆŽ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�Ž�WŽǀŽ�Ğ�Ğŵ�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ�ĞǆĞƌĐĞŵ�Ž�WŽĚĞƌ��ŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ͕�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�WŽǀŽ�
Ġ�Ž�ƷŶŝĐŽ�ƟƚƵůĂƌ͘ �;�Z�^/>͕�ϭϵϲϰͿ͘

WƌĞƚĞŶĚĞ�Ž��ƚŽ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƐƵĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞƌŝĂ�ůŝŵŝͲ
ƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�ŽƌĚĞŵ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�dĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ŽĐŽƌƌŝĚŽ�ƵŵĂ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�ǀŝƚŽƌŝŽƐĂ͕�ĞƐƚĂ�
ŶĆŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌŝĂ�ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ�ĂƐ�ůĞŝƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�WŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ĞƐƐĂ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�ƐĞ�ŝŶǀĞƐƟƵ�ĚŽ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ�Ğ͕�ĐŽŵ�
ďĂƐĞ�ŶŝƐƐŽ͕�ĞĚŝƚŽƵ�Ž�ĂƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ŵƵĚŽƵ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ƐĞŐƵŝƌ�Ž�ƚƌąŵŝƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘�KƐ�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ƉĂƐƐĂŵ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ž�ƉŽǀŽ�Ğ�Ğŵ�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ�ĞǆĞƌĐĞŵ�ĞƐƐĞ�ƉŽĚĞƌ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ͘��Žŵ�ƚĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ĞůĞƐ�ƵƐĂŵ�Ă�ŶŽĕĆŽ�ĚĞ�ǀŽŶƚĂĚĞ�ĚŽ�ƉŽǀŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ůĞŐŝƟŵĂƌ�Ğ͕�ƐĞŵ�
ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ͕� ĨĂǌĞƌ�ĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ŶĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�Ğ� ũƵƐƟĮĐĂƌ�Ž�ĂƚŽ�ĚĞ�
ĚĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͘��ĞŝǆĂŵ͕�ĂƐƐŝŵ͕�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵͲ
ĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ůĂĚŽ͕�ƉŽŝƐ�ĞƐƚĂƌŝĂŵ�ůĞŐŝƟŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂůŐŽ�ŵĂŝƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ͕�Ă�ǀŽŶƚĂĚĞ�ĚŽ�ƉŽǀŽ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϲϬ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

WĂƌĂ�ƌĞĚƵǌŝƌ�ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝƐ�ŽƐ�ƉůĞŶŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŚĂ�ŝŶǀĞƐƟĚĂ�Ă�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ�ǀŝƚŽƌŝŽƐĂ͕�
ƌĞƐŽůǀĞŵŽƐ͕�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ŵĂŶƚĞƌ�Ž��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ĂŽƐ�ƐĞƵƐ�
ƉŽĚĞƌĞƐ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘
&ŝĐĂ͕�ĂƐƐŝŵ͕�ďĞŵ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�Ă�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ�ŶĆŽ�ƉƌŽĐƵƌĂ� ůĞŐŝƟŵĂƌͲƐĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͘�
�ƐƚĞ�Ġ�ƋƵĞ�ƌĞĐĞďĞ�ĚĞƐƚĞ��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�WŽĚĞƌ��ŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ͕�
ŝŶĞƌĞŶƚĞ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƌĞǀŽůƵĕƁĞƐ͕�Ă�ƐƵĂ�ůĞŐŝƟŵĂĕĆŽ�;�Z�^/>͕�ϭϵϲϰͿ͘

WĂƌĂ�ŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�Ž�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ�ĞŵĂŶĂĚŽ�ĚĂ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�ŶĆŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌŝĂ�ĚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƐĞ�
ůĞŐŝƟŵĂƌ͘ ��ŝŶĚĂ�ƋƵĞ�Ž��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐƐĞ�Ž�ƉŽǀŽ͕�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞƵƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ĞůĞŝƚŽƐ͕�ĞƐƚĂǀĂŵ�ŽƐ�ĞĚŝƚŽƌĞƐ�ĚŽ��ƚŽ�ĚĞŝǆĂŶĚŽ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�Ă�ŽƉŝŶŝĆŽ�ŽƵ�ĂƟƚƵĚĞ�ĚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�
ŐŽůƉĞ�ĞƌĂ�ŝŶĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ƉŽŝƐ�Ă�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�Ġ�ƋƵĞ�ůĞŐŝƟŵĂǀĂ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ǀŽŶƚĂͲ
ĚĞ͕�ŵĂŶƟŶŚĂͲŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͘

�ŝŶĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�ƉƌĞąŵďƵůŽ�ĚŽ��ƚŽ͕�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϰϲ�ƐĞƌŝĂ�ŵĂŶƟĚĂ͕�ƉŽŝƐ�ŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŶĆŽ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĂŵ�
radicalizar o processo.

WĂƌĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ�ƌĂĚŝĐĂůŝǌĂƌ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĄƌŝŽ͕�ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ�
ŵĂŶƚĞƌ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϰϲ͕�ůŝŵŝƚĂŶĚŽͲŶŽƐ�Ă�ŵŽĚŝĮĐĄͲůĂ͕�ĂƉĞŶĂƐ͕�ŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂŽƐ�
ƉŽĚĞƌĞƐ�ĚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĐƵŵƉƌŝƌ�Ă�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂƌ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�Ğ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ğ�ƚŽŵĂƌ�ĂƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�
Ă�ĚƌĞŶĂƌ�Ž�ďŽůƐĆŽ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂ͕�ĐƵũĂ�ƉƵƌƵůġŶĐŝĂ�ũĄ�ƐĞ�ŚĂǀŝĂ�ŝŶĮůƚƌĂĚŽ�ŶĆŽ�Ɛſ�ŶĂ�ĐƷƉƵůĂ�ĚŽ�
ŐŽǀĞƌŶŽ�ĐŽŵŽ�ŶĂƐ�ƐƵĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͘�;�Z�^/>͕�ϭϵϲϰͿ͘

�Ɛ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶĂ��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĞƌĂŵ�ƉŽŶƚƵĂŝƐ͕�ŵĂƐ�ĚĂǀĂŵ�ĂŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ĂŽƐ��ŽŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�
ZĞǀŽůƵĕĆŽ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŝĚĂĚĆŽ�ƉŽƌ�ĚĞǌ�ĂŶŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĐĂƐƐĂƌ�ŵĂŶĚĂƚŽƐ͕�
ŽƵ�ƐĞũĂ͕�Ž�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽĐŽƌƌĞƐƐĞ�ƵŵĂ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ�ĂŽ�ŐŽůƉĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂƐƐĞ�Ƶŵ�
ĐůŝŵĂ�ĚĞ�ŵĞĚŽ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ͘

WĂƌĂ�Ƶŵ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ƐŽĨƌĞƌ�Ƶŵ�ŝŵƉĞĂĐŚŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞƌŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞ�
ĂĐƵƐĂĚŽ� Ğ� ĐŽŶĚĞŶĂĚŽ� ƉĞůŽƐ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ� ƉŽƌ� ĐŽŵĞƟŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐƌŝŵĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ;�Z�^/>͕�
ϭϵϲϰͿ͘�DĂƐ� ŝƐƐŽ� ƚĞƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ŐŽůƉŝƐƚĂƐ�ƐĂďŝĂŵ�ƋƵĞ�Ž�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŶĆŽ�ŚĂǀŝĂ�ĐŽŵĞƟĚŽ�ŶĞŶŚƵŵ�ĚĞůŝƚŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂƌŝĂ�Ƶŵ�ĞǀĞŶƚƵĂů� ŝŵƉĞĂĐŚŵĞŶƚ�Ğ� ƚŽƌŶĂƌŝĂ͕�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŝŵƉŽƐƐşǀĞů�ƵŵĂ�ĐŽŶĚĞŶĂĕĆŽ�ŶĞƐƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͘

/ƐƚŽ� ĞƐƚĄ� ǀŝƐşǀĞů� ŶŽ� ƉƌĞąŵďƵůŽ� ĚŽ� �ƚŽ͗� ͞KƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ŶĆŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌĂŵ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐƟƚƵŝƌ� Ž�
ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ�ĚŝƐƉƵŶŚĂ�Ă�ďŽůĐŚĞǀŝǌĂƌ�Ž�WĂşƐ͘͟ � ;�Z�^/>͕� ϭϵϲϰͿ͘�K�ŐŽůƉĞ� ƐĞ� ũƵƐƟĮĐŽƵ͕�
ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϰϲ͖�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ƐĞƌ�ĚĞƐƟƚƵşĚŽ͕�ƉŽŝƐ�
ŶĆŽ�ĐŽŵĞƚĞƌĂ�ŶĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƟĮĐĂƌŝĂŵ�ƐƵĂ�ĚĞƉŽƐŝĕĆŽ͘

�ĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ƐĞƌŝĂ� ŝŵƉŽƐƐşǀĞů�ĚĞƐƟƚƵŝƌ�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�EĞƐƚĞƐ� ƚĞƌŵŽƐ͕� ĨŽŝ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ƶŵ�ŐŽůƉĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ƌĞǀĞƐƟĚŽ�ĚĞ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�Ğ�ũƵƐƟĮĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĂƚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƵ�ă�ǀŽŶƚĂĚĞ�
ĚŽ�ƉŽǀŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ũƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉƵĚĞƐƐĞ�ƐĞƌ�ĂĐĞŝƚĂ�Ă�ĚĞƉŽƐŝĕĆŽ͘��Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�
ƋƵĞ� ĞůĞ� ĚŝĮĐŝůŵĞŶƚĞ� ŝƌŝĂ� ƐĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ŐŽůƉĞ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ͕� ƚĞŶĚŽ� Ğŵ� ǀŝƐƚĂ� ƐƵĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐ�Ă�ŝŶĠƌĐŝĂ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϲϭ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�Ă�ƐƵĂ�ŝŶĠƌĐŝĂ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ�ƐŽďƌĞ�
Ƶŵ�ĂƐƐƵŶƚŽ� ƐĞ� ĨŽƌ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ͘� ϭ� � WŽƌ� ŝƐƐŽ͕�ĚŝĮĐŝůŵĞŶƚĞ�Ž� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ� ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌŝĂ� ĐŽŶƚƌĂ�ŽƵ�Ă� ĨĂǀŽƌ�ĚŽ�
ŐŽůƉĞ�ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ͕� Ă� ŶĆŽ� ƐĞƌ� ƋƵĞ� ĨŽƐƐĞ� ĐŚĂŵĂĚŽ�Ă� ƐĞ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌ� ƐŽďƌĞ� ƐƵĂ� ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͘� ^Ğ�ŽĐŽƌƌĞƐƐĞ�Ƶŵ�
ŝŵƉĞĂĐŚŵĞŶƚ͕�Ž�^d&�ƐĞƌŝĂ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽ�Ă�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĂƐƐƵŶƚŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƌĂ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ĚŽƐ�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƉŽŝƐ�Ă�ĚĞĐŝƐĆŽ�ƐĞƌŝĂ�ŝŶĐĞƌƚĂ͘��Žŵ�Ž�ŐŽůƉĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�Ž�^d&͕ �ŵĞƐŵŽ�ĂŶƚĞ�Ă�ƐĂşĚĂ�
ĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ŶĂĚĂ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ĨĂǌĞƌ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ƐƵĂ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ƐĞŵ�ƐĞƌ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ͘�DĞƐŵŽ�
ĂƐƐŝŵ͕�Ƶŵ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ŵĞŵďƌŽ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĨŽŝ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚĞ�Ă�Ƶŵ�ŐŽůƉĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ƌĞĚĂĕĆŽ�ĚŽ��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

WĞůŽ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�Ğŵ�ŶŽƐƐĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ŶĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ͕�ŶĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂͲ
ƌŽƵ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�ĂŽ�ŐŽůƉĞ͕�Ž�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŵĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘��Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�^d&�
ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ŐŽůƉĞ͕�ĚĞƐƚĂĐĂͲƐĞ�ƋƵĞ�ƐĞƵ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�ZŝďĞŝƌŽ�ĚĂ��ŽƐƚĂ͕�ĨŽŝ�ă�ƉŽƐƐĞ�ĚĞ�ZĂŶŝĞƌŝ�DĂǌǌŝůůŝ�ŶĂ�ŶŽŝƚĞ�
ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ƋƵĂŶĚŽ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƚĂǀĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ĚĂŶĚŽ�ĂƉŽŝŽ�ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�;Z�s/^d��
W/�h1͕�ϮϬϭϭͿ͘

EŽ�ĚŝĂ�ϭϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϲϰ͕�ĂƉſƐ�Ă�ƉŽƐƐĞ�ĚŽ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƐƚĞůŽ��ƌĂŶĐŽ�ŶĂ�ƉƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ĞůĞ�ǀŝƐŝͲ
ƚŽƵ�Ž�^d&�Ğ�ZŝďĞŝƌŽ�ĚĂ��ŽƐƚĂ�Ž�ƐĂƵĚŽƵ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘��ŵŝůŝĂ�sŝŽƫ�ĚĂ��ŽƐƚĂ�;ϮϬϬϭͿ�ĚĞƐƚĂĐŽƵ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĨĂůĂ�
Ž�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ͗�͘͘͘͞�Ă�ƐŽďƌĞǀŝǀġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğŵ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĞ�ŚĂǀŝĂ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ĐŽŵ�Ž�
ƐĂĐƌŝİĐŝŽ�ƚƌĂŶƐŝƚſƌŝŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘͟

�ŝŶĚĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ĂƵƚŽƌĂ͕�ZŝďĞŝƌŽ�ĚĂ��ŽƐƚĂ

͘͘͘�ĂĐƵƐŽƵ�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ�Ž�
ƉĂşƐ�;Ž�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĞƌĂ�Ă�ŽƉŝŶŝĆŽ�ĚŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂƉŽŝĂǀĂŵͿ͕�ŵĂƐ�ƌĞƐƐĂůƚŽƵ�
ƋƵĞ�Ă�:ƵƐƟĕĂ͕�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞŵ�ĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ŶĆŽ�ƚŽŵĂǀĂ�ƉĂƌƟĚŽ͕�ŶĆŽ�
ĞƌĂ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂ͕�ŶĆŽ�ĂƉůĂƵĚŝĂ͕�ŶĞŵ�ĐĞŶƐƵƌĂǀĂ͕�ŵĂŶƟŶŚĂͲƐĞ�ĞƋƵŝĚŝƐƚĂŶƚĞ͕�ĂĐŝŵĂ�ĚĂƐ�
ƉĂŝǆƁĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘�;�K^d�͕�ϮϬϬϭ͕�Ɖ͘�ϭϲϴͿ͘

K�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĂĚŵŝƟƵ�ƐĞƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƵŵĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŽŶĚĞ�ĞƐƚĂ�ǀŝĞƐƐĞ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�
Ž�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌġͲůĂ�ĨŽƐƐĞ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͘��ƉĞƐĂƌ�ĚŽ�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�ĂƉŽŝŽ�ĂŽƐ�ŐŽůƉŝƐͲ
ƚĂƐ͕�ZŝďĞŝƌŽ�ĚĂ��ŽƐƚĂ�ĞŶĨĂƟǌŽƵ�Ă�ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ��ŽƵƌĚŝĞƵ�
;ϮϬϭϬͿ͕�ĚĄ� ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂŵƉŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ͘�K� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌŝĂ� ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌƟĚŽ͕� ƚĞƌŝĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŵĂŶƚĞƌ�
ĞƋƵŝĚŝƐƚĂŶƚĞ͕�ĂĐŝŵĂ�ĚĞ�ƉĂŝǆƁĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘�dĂů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͕�ƉŽƌĠŵ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂ�ĐŽŵ�ĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟƌĂŵ�Ž�ƐƵĐĞƐƐŽ�
ĚŽ�ŐŽůƉĞ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ůĞŐŝƟŵĂĕĆŽ�ĚŽ��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĞůŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů͘��ƐƐĂ�ƌĞƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌĂůŝĚĂĚĞ�
ŶĆŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĂŝŶĚĂ�ŶĂƐ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĨĞŝƚĂƐ�ĂŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͕�ŵƵŝƚŽ�ĐƌŝƟĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ŶĆŽ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�
ŽƌĚĞŵ�Ğ�ůĞǀĂƌ�Ž��ƌĂƐŝů�Ă�ƵŵĂ�ƐƵƉŽƐƚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂ͘

�Ɛ�ŵŽĚŝĮĐĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ƚƌĂǌŝĚĂƐ� ƉĞůŽ� �ƚŽ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ƟǀĞƌĂŵ͕� ƉĞůŽƐ� ĚĞƉŽŝŵĞŶƚŽƐ� ĂĐŝŵĂ͕� ƵŵĂ�
ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ƚƌĂŶƋƵŝůĂ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ͕�ĂŽ�ŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ƋƵĞ�Ěŝǌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĂŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ�^d&͘ ��ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ŵŝͲ
ŶŝƐƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂǌŝĂŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�ă�ĠƉŽĐĂ͕�ůŽĐĂůŝǌĂŵŽƐ�ĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚĞ��ǀĂŶĚƌŽ�>ŝŶƐ�Ğ�^ŝůǀĂ͘

�ůĞ͕�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞƌŝĂ�ĐĂƐƐĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�Ă�ƉŽƐƚƵƌĂ�ŶĞƵƚƌĂ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĂŽ�ŐŽůƉĞ͗

ϭ�K�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ� ŝŶĠƌĐŝĂ�Ġ�ĂƋƵĞůĞ� ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�ƋƵĂů� ĐĂďĞ�ă�ƉĂƌƚĞ͕� ŝƐƚŽ�Ġ͕�ăƋƵĞůĞ�ƋƵĞ� ƐĞ�Ěŝǌ�ƟƚƵůĂƌ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞ� ƐĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ͕� ĐŽůŽĐĂƌ�Ğŵ�

ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ă�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞƐƚĂƚĂů�;Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽͿ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞůĂ�ŽďƚĞŶŚĂ�ƵŵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ƉĂƌĐĞůĂ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĠƌƐŝĂ͕�

ŽƵ�ĚŽ�ĐŽŶŇŝƚŽ�;ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�ůŝĚĞͿ�ƚƌĂǌŝĚĂ�ĂŽ�ũƵşǌŽ͘�K�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�Ġ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĞƌƚĞ͕�Ɛſ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ�;Ğŵ�ĂŵƉůŽ�ƐĞŶƟĚŽͿ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�

ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�;ƋƵĞ�ƚĂŵďĠŵ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĐŚĂŵĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂĕĆŽͿ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ͘�/Ŷ͗�t�D�/�Z͕�>Ƶŝǌ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͘��ƵƌƐŽ��ǀĂŶĕĂĚŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�Đŝǀŝů͘�^ĆŽ�

WĂƵůŽ͗�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽƐ�dƌŝďƵŶĂŝƐ͕�ϮϬϬϱ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ62

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

�ŵ�ŐĞƌĂů͕�ŽƐ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�ǀŝǀĞŵ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�ŶƵŵĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĮŵ͘���ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�
ƉŽĚĞ�ŚĂǀĞƌ�ƵŵĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂ͕�Ƶŵ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͕�ŵĂƐ�ŶĆŽ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ͘�KƐ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ƐĞ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵ�ŶŽƐ� ƐĞƵƐ�ǀŽƚŽƐ͕�ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ͘���ŶĆŽ�ŚĂǀŝĂ�ŶĞŶŚƵŵ�ĐĂƐŽ�ƋƵĞ�ƟǀĞƐƐĞ� ƐŝĚŽ�
ůĞǀĂĚŽ�ĂŽ�dƌŝďƵŶĂů�ƉĂƌĂ�ĞůĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌĞŵ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�:ĂŶŐŽ͘�͘͘͘
�ĂŝƵ� Ƶŵ� ŐŽǀĞƌŶŽ͕� ĚĞƐĂďŽƵ� Ƶŵ� ŐŽǀĞƌŶŽ͕� ĨŽŝ� ĚĞƉŽƐƚŽ� Ƶŵ� ŐŽǀĞƌŶŽ͘� �ƌĂ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ǀĞƌ� ĂƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĂƋƵŝůŽ͕�ĂƚĠ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƐƐĞ�Ž�WĂşƐ͕�Ğ�Ž�^ƵƉƌĞŵŽ�ĮĐŽƵ�ŶĂƋƵĞůĂ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ͕� ĐŽŵ� ƐĞƵƐ� :ƵşǌĞƐ� ǀŝƚĂůşĐŝŽƐ͕� ŝŶĂŵŽǀşǀĞŝƐ͕� ĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ͘� �ŶƚĆŽ͕� ǀĞŝŽ� Ž� �ƚŽ�
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�Ž�ƷŶŝĐŽ͕�ŵĂƐ� ĨŽŝ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�Ğ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŶĚŽ�ĐĞƌƚĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƐƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉŽĚĞƌ͘ �;^d&͕ �ϮϬϭϯͿ͘

/ŶƚĞƌĞƐƐĂ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�Ġ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĨĂǌĞƌ�ŶĂĚĂ͕�ŵĂŶƚĞƌͲƐĞ�ŶŽ�ƉŽĚĞƌ�Ğ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ĞƐƉĞƌĂƌ͕ �
ŵĞƐŵŽ�ǀĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŚĂǀŝĂ�ƐŝĚŽ�ƋƵĞďƌĂĚĂ�Ğ�ŚĂǀŝĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞƉŽƐƚŽ�Ƶŵ�ŐŽǀĞƌŶŽ͘���ŵƵŝƚŽ�
ƐŝŵƉůĞƐ�ƉĞƌĐĞďĞƌ�Ž�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞƐƐĞŵ�ƐĞ�ĞŶͲ
ǀŽůǀĞƌ�Ğŵ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĞƌŝĂŵ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚŝĚŽƐ�ƉĞůŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ�Ğ�ƉĞůŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕�ĮĐĂŶĚŽ�
Ž�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĮŵ͘�WŽƌĠŵ͕�ŶŽƚĂͲƐĞ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�ĮĐĂƌͲƐĞ�ŶƵŵĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ�
ŵƵŝƚŽ�ĐŽŶĨŽƌƚĄǀĞů͘��ƐƐĞ�ƐŝůġŶĐŝŽ�ĚŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ŽƐ�ŵĂŶƟŶŚĂ�ŶŽ�ĐĂƌŐŽ͘

K�ŵŝŶŝƐƚƌŽ��ǀĂŶĚƌŽ�>ŝŶƐ�Ğ�^ŝůǀĂ�ĂƚĠ�ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�Ƶŵ�ŵĞĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞ�ĐĂƐƐĂĚŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉſƐ�Ž�
ŐŽůƉĞ͕�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ƐƵĂƐ�ůŝŐĂĕƁĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͘���ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŽ��ƌĂŶĐŽ�ĂŽ�
^ƵƉƌĞŵŽ͕�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ͕�ĨŽŝ�ĂŵŝƐƚŽƐĂ͗

�ůĞ� ĨŽŝ� ĨĂǌĞƌ� ƵŵĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ƉƌŽƚŽĐŽůĂƌ� ĂŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ͕� ĐĞƌƚŽ� ĚŝĂ͘� �ǆŝƐƚĞ� ůĄ� Ƶŵ� ƐĂůĆŽ�ƋƵĞ� ƚĞŵ�
Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�>ƵşƐ�ys�ĐŽŵ�ĐŝŶĐŽ�ĐĂĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�Ƶŵ� ůĂĚŽ͕� ĐŝŶĐŽ�ĚŽ�ŽƵƚƌŽ͕�Ğ�Ƶŵ�ƐŽĨĄ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ͘�&ŝĐĂŵ�ĞŶƚĆŽ�ŽƐ�ĚĞǌ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ͕�Ğ�Ž�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ǀĞŵ�Ğ�ƐĞŶƚĂ�ĚŽ�ůĂĚŽ�
ĚŽ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ͘� YƵĂŶĚŽ� Ž� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� �ĂƐƚĞůŽ� �ƌĂŶĐŽ� ĐŚĞŐŽƵ͕� ĞƐƚĄǀĂŵŽƐ�
ƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉĠ͕�Ğŵ�ƚŽƌŶŽ�ĚĂƐ�ĐĂĚĞŝƌĂƐ͕�Ğ�ĞůĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐŝƵ�Ă�ŵŝŵ�Ğŵ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ůƵŐĂƌ͗�͞DŝŶŝƐƚƌŽ͕�
ĐŽŵŽ�ƚĞŵ�ƉĂƐƐĂĚŽ͍͟��Ƶ�ũĄ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĨƵŝ��ŚĞĨĞ�ĚĂ��ĂƐĂ��ŝǀŝů�Ğ�ĞůĞ�ĞƌĂ�Ž��ŚĞĨĞ�ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽͲDĂŝŽƌ�ĚĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͘��ůĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐŝƵ�Ğŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ�ĂŽ�,ĞƌŵĞƐ�>ŝŵĂ�Ğ�ĂŽ�sŝĐƚŽƌ�
EƵŶĞƐ�>ĞĂů͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ăƋƵĞůĞƐ�ƚƌġƐ�ƋƵĞ�ĞƌĂŵ�ŽƐ�ŵĂŝƐ�ǀŝƐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͕�Ğ�ĚĞƉŽŝƐ�
ƐĞŶƚŽƵͲƐĞ�ĂŽ� ůĂĚŽ�ĚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů͘�EĆŽ� ĨĂůŽƵ�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ͘�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞŝ�ĂƋƵŝůŽ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ŵĞŶƐĂŐĞŵ͗�͞EĆŽ�ƚĞŶŚŽ�ŶĂĚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�ƐĞŶŚŽƌĞƐ͘͟ �;�Z�^/>͕�
ϮϬϭϯͿ͘

K�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĞĚŽ�ĞƌĂ�ĂůŐŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƉĞƐƐŽĂů͗�ƐĞƌ�ĐĂƐƐĂĚŽ͘�EĆŽ�ƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĂǀĂ�Ž�ŐŽůƉĞ�ŶĞŵ�Ă�ĚĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�
Ƶŵ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĚŽ�ƋƵĂů�Ž�ƉƌſƉƌŝŽ��ǀĂŶĚƌŽ�>ŝŶƐ�Ğ�^ŝůǀĂ�ũĄ�ŚĂǀŝĂ�ĨĞŝƚŽ�ƉĂƌƚĞ͕�ŵĂƐ�Ɛŝŵ�ƐĞ�ĞůĞ�Ğ�ŽƵͲ
ƚƌŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĞƌĂŵ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ�ŝƌŝĂŵ�ŽƵ�ŶĆŽ�ƐĞƌ�ĐĂƐƐĂĚŽƐ͘

EſƐ�ŶƵŶĐĂ�ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�Ğŵ�Ɛŝ͕�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �
ŶſƐ�ĚĞĐŝĚşĂŵŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗�ŶŝŶŐƵĠŵ�ƉŽĚŝĂ�ĮĐĂƌ�ƉƌĞƐŽ�ĂůĠŵ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�
ůĞŐĂů͕� ƐĞƌ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽ�ƉŽůŝƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŶĆŽ�ŚĂǀŝĂ�ĐŽŵĞƟĚŽ�ĐƌŝŵĞ͘�K�^ƵƉƌĞŵŽ�ĐƵŵƉƌŝƵ�
ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�;�Z�^/>͕�ϮϬϭϯͿ͘

�ƉſƐ�Ž��/Ͳϱ͕��ǀĂŶĚƌŽ�>ŝŶƐ�Ğ�^ŝůǀĂ�ĨŽŝ�ĐĂƐƐĂĚŽ͕�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵŽƵ�ĨĂǀŽƌĂǀĞůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉŽůşƟͲ
ĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞƌĂŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ŝŶŝŵŝŐŽƐ�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ͘�WŽƌĠŵ͕�ŵĂŶƚĞǀĞͲƐĞ�Ğŵ�ƐŝůġŶĐŝŽ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ŐŽůƉĞ͕�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĂŽ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ĂĐŽŶƚĞĐŝĚŽ�Ğŵ�ϭǑ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘�DŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕�
ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�Ă�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ�ĨŽŝ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ŶŽ�ďĂŶĐŽ�ĚŽƐ�ƌĠƵƐ͕�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ�Ž�ƐĞƵ�ŶĆŽ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͘���ŝŶĠƌĐŝĂ�ũƵͲ
ĚŝĐŝĂů�ŶĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�Ġ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĨĂĕĂ�ŶĂĚĂ�Ğŵ�ƚĞƌŵŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘�K�^ƵƉƌĞŵŽ�
ĐƵŵƉƌŝƵ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͍���Ă�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ƉĞůŽ�̂ ƵƉƌĞŵŽ�ĚŽ�ŐŽůƉĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͍���ŽƐ�ĂƚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵƵĚĂͲ



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϲϯ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

ƌĂŵ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĄͲůĂ�ĂŽ�ƌĞŐŝŵĞ͍�EŽƐ�ĂƚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ƐĞ�ĨĂůĂ�Ğŵ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞ�ĚĞůĞŐĂĚŽ�
ƉŽƌ�ƵŵĂ�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ͕�ŵĂƐ�Ž�ƉƌſƉƌŝŽ�>ŝŶƐ�Ğ�^ŝůǀĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ƵŵĂ�ĚĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƵŵĂ�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ͘
WĞƌĐĞďĞͲƐĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ƐŝůĞŶĐŝĂƌĂŵ�ƐŽďƌĞ�Ž�ŐŽůƉĞ͕�ƚŽĚŽƐ�ƐĞ�ƌĞƵŶŝƌĂŵ�ĐŽŵ��ĂƐƚĞůŽ��ƌĂŶĐŽ͕�ƐĞŵ�
ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽƐ�ĂŽ�ŐŽůƉĞ͕�ĂĐĞŝƚĂŶĚŽ�Ă�ƋƵĞďƌĂ�ĚĂ��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵ�ŵĞĚŽ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ĐĂƐƐĂĚŽƐ͘

A imprensa e o AI-1

K��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƚĂŵďĠŵ�ĨŽŝ�ĂůǀŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ͘�DĞƐŵŽ�ƚƌĂƚĂŶĚŽͲƐĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ũƵƌşĚŝĐĂƐ͕�ƉŽƌ�ƚƌĂǌĞƌĞŵ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶĂ��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�Ž��ƚŽ�ŵŽĚŝĮĐĂǀĂ�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�
KƐ�ũŽƌŶĂŝƐ�ĚĂ�ĠƉŽĐĂ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚŝĂŵ�Ğŵ�ĚƷǀŝĚĂƐ͕�ĞůŽŐŝŽƐ�Ğ�ĐƌşƟĐĂƐ�ăƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĕƁĞƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ͘��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�
ĂƋƵŝ�Ă�ŽƉŝŶŝĆŽ�ĚĞ�ƚƌġƐ�ũŽƌŶĂŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ�ŝŶŇƵĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘

K��ŽƌƌĞŝŽ�ĚĂ�DĂŶŚĆ͕�ĐŽŵ�ĐƌşƟĐĂƐ�ƐĞǀĞƌĂƐ�ĂŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͕�ĨŽŝ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ũŽƌŶĂŝƐ�ĂƉŽŝĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�ŐŽůƉĞ͕�
ĐŽŵŽ�ƚŽĚĂ�Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ͖�ƉŽƌĠŵ͕�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĨŽŝ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ũŽƌŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƐĞ�ŽƉƵƐĞƌĂŵ�ĂŽ�ƌĞŐŝŵĞ�
ŝŶƐƚĂůĂĚŽ͕�ŶĆŽ�ƚĞŶĚŽ�ĚƵƌĂĚŽ�ŵƵŝƚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĂƉſƐ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͘��ĮƌŵĂǀĂ�ƋƵĞ�'ŽƵůĂƌƚ�ƋƵĞƌŝĂ�ƐĞ�
ŵĂŶƚĞƌ�ŶŽ�ƉŽĚĞƌ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐƵƐƚŽ�ƐĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϰϲ�Ğ�ĂƐ�ĞůĞŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ϭϵϲϱ͕�Ğ�ƋƵĞ�ƚĞƌŝĂ�
ƵƐƵƌƉĂĚŽ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ĂŽ�ƋƵĞƌĞƌ�ŐŽǀĞƌŶĂƌ�ĐŽŵ�ĚĞĐƌĞƚŽƐͲůĞŝƐ�Ğ�ƚĞƌŝĂ͕�ƉŽƌ�Įŵ͕�ĚĞƐƚƌƵşĚŽ�Ă�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�;�,�DD�^͕�ϮϬϭϮͿ͘

K��/Ͳϭ�Ġ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�Ƶŵ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŇĞǆĆŽ�ŶŽ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ũŽƌŶĂů͘��ş�ĐŽŵĞĕĂŵ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ�ĐŽŵ�
Ž�ƌĞŐŝŵĞ͕�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�ƋƵĞ�ĨĂǌĞŵ�ŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚĂƐ�ůŝďĞƌĚĂĚĞƐ�
Ğ�ŐĂƌĂŶƟĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘�KƵƚƌŽ�ƉŽŶƚŽ�ƐĞƌĄ�Ă�ĐĂƐƐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ĞǆͲƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ƵƐĐĞůŝŶŽ�<ƵďŝƚƐĐŚĞĐŬ͕�ƋƵĞ�
Ž��ŽƌƌĞŝŽ�ĚĂ�DĂŶŚĆ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĂƚĞŶƚĂĚŽ�ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͘�K�ũŽƌŶĂů͕�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŽƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ă�ĚŝƚĂͲ
ĚƵƌĂ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͕�ĐƌŝƟĐĂ�Ă�ĞůĞŝĕĆŽ�ĚĞ��ŽƐƚĂ�Ğ�^ŝůǀĂ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƷŶŝĐŽ�Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ŶŽŵĞĂĚŽ�ƉĞůŽ�:ŽƌŶĂů�
;�,�DD�^͕�ϮϬϭϮͿ͘

K�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ƉĂƌĂ�Ž��D͕�ŶĆŽ�ĞƐƚĂǀĂ�ŶŽ�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘� WĞůŽ� ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕� Ž� ŐŽůƉĞ�ŵŝůŝƚĂƌ�
ƋƵĞ�ĚĞƌƌƵďŽƵ�Ž�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ�Ğ�ĚĞƵ�ŝŶşĐŝŽ�ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ĐĂƌƌĞŐĂǀĂ�͞ĂƐ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂƐ�
ĚĞ� ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ� ƋƵĞ� ĂƉŽŝĂƌĂŵ� Ž� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ϯϭ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϭϵϲϰ͕͟ � ŶĂ�
ǀŽǌ�ĚŽ� ũŽƌŶĂů͘�WĂƌĂ�ĞůĞƐ͕�ĂƐ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϯϭ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�
ƌĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�ŶŽ�ƉĂşƐ�ĨŽƌĂŵ�ƚƌĂşĚĂƐ͕�ůŽŐŽ�Ğŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ�ĐŽŵ�Ž��/Ͳϭ͘��Ă�
ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ũŽƌŶĂů�ŚĂǀŝĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĨŽƐƐĞ�ƉĂƐƐĂŐĞŝƌĂ�ĞǆĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�Ğ�Ă�ĐůĂƐƐĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ĐĞŶĂ�Ğ�ƌĞƐƚĂďĞůĞĐĞŶĚŽ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ͘�
KƐ�ŝĚĞĂŝƐ�ĚĂ�͞ZĞǀŽůƵĕĆŽ͟�ũĄ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ĨƌƵƐƚƌĂĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƐĂ�ƚĞƐĞ�ĐŽŵĞĕŽƵ�Ă�ƐĞ�ƉƌŽǀĂƌ�
ĨĂůƐĂ�ĐŽŵ�Ž��/Ͳϭ͘���ĞƐƐĂ�Ġ�Ă�ŵĂƌĐĂ�ĚĞ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ĮĐĂƌĄ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ŶĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚŽ��D͕�
ĐŽŵŽ�Ž�ũŽƌŶĂů�ĚĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�ƋƵĞ�ĂĚĞƌŝƵ�ă�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ͘�;�,�DD�^͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϳϬͿ͘

K��ŽƌƌĞŝŽ�ĚĂ�DĂŶŚĆ�ĐŽůŽĐŽƵͲƐĞ͕�ĂƐƐŝŵ͕�Ă� ĨĂǀŽƌ�ĚŽ�ŐŽůƉĞ͕�ƉŽƌĠŵ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕�ǀĂůĞŶĚŽͲƐĞ�ĂƚĠ�ŚŽũĞ�
ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ũŽƌŶĂů�ĚĞ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ͘��ƐƐĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ůĞǀĂ�ă�ĨƵŐĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟĚŽƌĞƐ�Ğ�ĂŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ũŽƌŶĂů͕�Ž�ƋƵĞ�Ž�ůĞǀŽƵ�
ĂŽ�ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ϭϵϳϰ�;�KZZ�/K����D�E,�͕�ϮϬϭϯͿ͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ͕��ŚĂŵŵĂƐ�ĂĮƌŵĂ�
ƋƵĞ�ƐĞƌ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚŽ�ŐŽůƉĞ�Ğ�ŽƉŽƐŝƚŽƌ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ƐĞƌŝĂ�ƵŵĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĚŽ�ũŽƌŶĂů͘

EŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŽ��ŽƌƌĞŝŽ͕�ŶĂĚĂ�ŵĂŝƐ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ͗�Ğŵ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�
ĚĞ� Ƶŵ� ũŽƌŶĂů� ůŝďĞƌĂů͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ůĞŐĂůŝƐƚĂ� Ğ� ĐŽŵďĂƟǀŽ� ĚĞƐĚĞ� ƐƵĂ� ŽƌŝŐĞŵ͕� ĨĂǌŝĂͲƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĐƌŝƟĐĂƌ�:ĂŶŐŽ�Ğ�ĞǆŝŐŝƌ�ƐƵĂ�ƐĂşĚĂ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĨĂǌŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ŽƉŽƌͲƐĞ�ĂŽƐ�
ĂǀĂŶĕŽƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĄƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŶŽ�ƉŽĚĞƌ͘ �;�,�DD�^͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϳϭͿ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ64

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

��ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�ƐĞƌŝĂ�Ă�ƚƀŶŝĐĂ�ĚŽ�ũŽƌŶĂů͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǀĂ�ƋƵĞ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ƐĞ�ĨĂƌŝĂ�ĐŽŵ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�>ŝďĞƌĂů�
ĚĞ�ϭϵϰϲ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽŝ�ŵƵĚĂĚĂ�Ğ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝĚĂ͕�Ž�ũŽƌŶĂů�ƐĞ�ǀŽůƚŽƵ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƌĞŐŝŵĞ�ƋƵĞ�
ĂũƵĚŽƵ�Ă�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌ͘

�Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�:ŽƌŶĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů͕�ĞƐƚĞ�ĂƉŽŝŽƵ�Ž�ŐŽůƉĞ�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ƉŽƐŝĐŝŽŶŽƵͲƐĞ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ͖�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂŽ�ƉƵďůŝĐĂƌ�Ž��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĨĂǌ�ƵŵĂ�ũƵƐƟĮĐĂǀĂ�ĂŽƐ�ƐĞƵƐ�ůĞŝƚŽƌĞƐ͕�ĂĮƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌſƉƌŝĂ�ZĞͲ
ǀŽůƵĕĆŽ�sŝƚŽƌŝŽƐĂ�ĂƵƚŽůŝŵŝƚŽƵͲƐĞ͘�&Žŝ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ƚĂŵďĠŵ�ĚĂ�ĐĂƐƐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞǆͲƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ƵƐĐĞůŝŶŽ�<ƵďŝƚƐĐŚĞĐŬ͕�
ĨĂůĂŶĚŽ�Ğŵ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŵĞŵſƌŝĂ�ĚŽ�ƉŽǀŽ�Ğ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌŝĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽ�ƐĞƵ�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂƐ�ƉŽƌ�
ŶĆŽ�ŽƐ�ƚĞƌ�ƌĞƉƌĞĞŶĚŝĚŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ƉƌŽŵĞƐƐĂ�ĚĞ�ƟƌĂƌ�Ž�ƉĂƌƟĚŽ�ĚĂ�ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ǀĄƌŝĂƐ�ĂĐƵƐĂĕƁĞƐ�
de corrupção.

��ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚŽ�:ŽƌŶĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ŵŽƐƚƌĂ�Ƶŵ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘�^ƵƌŐŝĚŽ�Ğŵ�ϭϴϵϭ͕�ƉĂƐƐŽƵ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ƌĞͲ
ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğŵ�ϭϵϱϲ�Ă�Įŵ�ĚĞ�ƐŽďƌĞǀŝǀĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ĐƌŝƐĞ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͘�WĞůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƉĞůĂ�ƋƵĂů�ƉĂƐƐŽƵ͕�
ĨŽŝ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ũŽƌŶĂŝƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ă�ĂĚŽƚĂƌ�Ž�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĂ�ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕�ĚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ŽďũĞƟǀĂ�Ğ�ŝŵͲ
ƉĞƐƐŽĂů�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ƐĞƉĂƌĂĚĂ�ĚŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ŽƉŝŶĂƟǀŽƐ͘

K�:ŽƌŶĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂǀĂ�Ž�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŵ�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀŽůƚĂ�ĚĂ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͕�ƉŽƌĠŵ�ŶĆŽ�
Ă�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĂƉŽŝĄͲůŽ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚŝƐƐŽ�ŶĆŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ͘ �dĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ĞŶǀŝŽ�ĚĂ��ŵĞŶĚĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
ƋƵĞ�ůŝŵŝƚĂƌŝĂ�Ž�ƉŽĚĞƌ�ĚŽ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕�Ž�ũŽƌŶĂů͕�ŵĞƐŵŽ�ƉĞĚŝŶĚŽ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͕�ƌĞĐŚĂĕĂ�ĂƐ�ƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞ�
ƌĂĚŝĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�Ă�ůŝŶŚĂ�ĚƵƌĂ�ƉƌŽƉƁĞ�Ă��ĂƐƚĞůŽ��ƌĂŶĐŽ͘��ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�Ğŵ�ŶĞŶŚƵŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ž�ũŽƌŶĂů�ĚĞŵŽŶƐͲ
ƚƌĂ�ĐƌşƟĐĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĂŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ĂƉŽŝĂŶĚŽͲŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͘

K� :�͕� ĐŽŵ� ƉĞƌĮů� ŵĂŝƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌ͕ � ƉƌŽĐƵƌĂǀĂ� ĚŝĂůŽŐĂƌ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƐĞƚŽƌĞƐ� ĚŽ� ŐŽǀĞƌŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ͞ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ͘͟ � �ĞĨĞŶĚŝĂ͕� ĂƐƐŝŵ͕� Ă� ŵĂŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ĚĂ� ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕�
ŵĂƐ�ƉƌŽĐƵƌĂǀĂ� ĐŽůŽĐĄͲůĂƐ� ƐĞŵƉƌĞ�ŶŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ĚĞ� ƌĞĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ�ŽƵ�ĚŽ� ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĂƐ�
ůŝďĞƌĚĂĚĞƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ƐĞƵ�ǀŽƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĂŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�Ğ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶĂŶĚŽͲŽ� ŶĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͘� �ƌĂ� ƚĂŵďĠŵ� Ƶŵ� ĄƌĚƵŽ� ĚĞĨĞŶƐŽƌ� ĚĂ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ͕� Ğ� ĞŶǆĞƌŐĂǀĂ� ŶĂ� ĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐƵĐĞƐƐŽ� ĚĞƐƐĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů͘�K�ũŽƌŶĂů�ĐƌŝƟĐĂǀĂ�Ž�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǀĂ�ĂůŐƵŶƐ�ĞǆĐĞƐƐŽƐ�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ�
Ğ� ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�ƉŽƐƐşǀĞů� ĞŶĚƵƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕�ƉŽƌ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�Ž� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƐƐĞ�ĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌŝĂŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ž��ƌĂƐŝů�Ğŵ�ƵŵĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂ�
ŽƵ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐƚĂƐ�Ğ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĂŵ�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�ă�ŽƌĚĞŵ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƉƌĠͲϭϵϲϰ͘�;�,�DD�^͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϬϲͿ͘

WŽƌ�ĂƐƐŝŵ�ĚŝǌĞƌ͕ �Ž�:ŽƌŶĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů͕�ĐŽŵ�Ž�ƐĞƵ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌŝĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ĐŽŶƚĂŶĚŽ�ŽƐ�ĨĂͲ
ƚŽƐ͕�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĂĐĂďŽƵ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�ƋƵĞ�ĚĞĨĞŶĚĞƵ�Ž�ƌĞŐŝŵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�
ƉŽƵƋƵşƐƐŝŵĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�Ğ�ĂƉŽŝĂŶĚŽ�Ă�ĂĕĆŽ�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ͘�dĞǀĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ž�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌŝƐŵŽ�
ƉŽůşƟĐŽ�Ğ�Ă�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ��ƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ǀĞƌďĂƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ĞŵƉƌĠƐƟŵŽƐ�Ğ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚŝŵŝŶƵşĂŵ�Ğŵ�ŵƵŝƚŽ�Ă�ƐƵĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�;�,�DD�^͕�ϮϬϭϮͿ͘�,ŽũĞ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂͲƐĞ�
Ğŵ�ǀĞƌƐĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ŐĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ĐƌŝƐĞ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ�;:KZE�>��K��Z�^/>͕�ϮϬϭϯͿ͘

:Ą�Ž�ũŽƌŶĂů�K�'ůŽďŽ͕�ĨƵŶĚĂĚŽ�Ğŵ�ϭϵϮϱ�ƉŽƌ�/ƌŝŶĞƵ�DĂƌŝŶŚŽ͕�ĨŽŝ�ĐŽŵĂŶĚĂĚŽ�ŶŽƐ�ƐĞŝƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĂŶŽƐ�ƉŽƌ��ƵͲ
ƌŝĐůĞƐ�ĚĞ�DĂƩŽƐ͕�ĚĂĚĂ�Ă�ŵŽƌƚĞ�ĚŽ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂ�Ϯϭ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĨƵŶĚĂĕĆŽ�ĚŽ�ũŽƌŶĂů͘��ŵ�ϭϵϯϭ͕�ZŽďĞƌƚŽ�DĂƌŝŶŚŽ�
ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ĚŝƌĞĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚŽƵ�ĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�'ůŽďŽ͕�ůĂŶĕĂŶĚŽ�Ğŵ�ϭϵϰϰ�Ă�ZĄĚŝŽ�'ůŽďŽ�Ğ͕�Ğŵ�ϭϵϲϱ͕�
Ă�ds�'ůŽďŽ͕�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂŶĚŽ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĞ�ŚĞŐĞŵŽŶŝĂ�ĂƉſƐ�ϭϵϲϰ� ;^/>s�͕�ϮϬϬϴͿ͘�
�ĞƐĚĞ�ϭϵϲϭ͕�Ž�ũŽƌŶĂů�K�'ůŽďŽ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�Ğŵ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ�Ă�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ƉŽƐƐĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĂƉſƐ�Ă�
ƌĞŶƷŶĐŝĂ�ĚĞ�:ąŶŝŽ�YƵĂĚƌŽƐ�;��Z�h͕�ϮϬϭϯͿ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϲϱ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

�ŽŵŽ�Ƶŵ�ĂůŝĂĚŽ� ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�ĐŽŶƐƉŝƌĂĚŽƌĞƐ͕�ZŽďĞƌƚŽ�DĂƌŝŶŚŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ŵĞƐŵŽ�ĚŽ�ŐŽůƉĞ͕� ũĄ�ƌĞĂůŝǌĂǀĂ�
ƵŵĂ�ĐĂŵƉĂŶŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͘���ZĄĚŝŽ�'ůŽďŽ�ĞƐƚĂǀĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŵŝĐƌŽĨŽŶĞƐ�ĂďĞƌƚŽƐ�Ă�
ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ�ƉŽůşƟĐŽͲƉĂƌƟĚĄƌŝĂƐ�ĚĂ�h�E͘�K�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ZŽďĞƌƚŽ�DĂƌŝŶŚŽ͕�ĞƌĂ�ƋƵĞ�Ž�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŶĆŽ�ĐŽŵďĂƟĂ�Ž�ĐŽŵƵŶŝƐŵŽ͕�Ă�ŝŶŇĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ĚĞƐŽƌĚĞŵ͘

��ƐŽďƌĞ�ƚƵĚŽ�ŝƐƐŽ͕�ƐƵƌŐĞ�Ž�'ŽǀĞƌŶŽ�ĞƐƟŵƵůĂŶĚŽ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�Ă�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂ�
ĂďƌŝŶĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƚĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ŐƌĞǀĞƐ�Ğ�ĂŵĞĂĕĂƐ�ĚĞ�ŐƌĞǀĞƐ�Ğ͕�ĂŝŶĚĂ͕�Ă�WŽůşƟĐĂ�
Ğŵ� ĐĞŶĂ͘� ͘͘͘� 'ŽǀĞƌŶŽ� ŶĆŽ� ƚĞŵ�ƉƌĞƉĂƌŽ� ƉĂƌĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ͕ � Ɛſ� ƐĂďĞŶĚŽ� ĨĂǌĞƌ� ĂŵĞĂĕĂƐ͕�
ĂĨƵŐĞŶƚĂŶĚŽ�ĐĂƉŝƚĂŝƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�ĐŽŵ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĕƁĞƐ�ůĞŶƚĂ�Ğ�ŵĞƚſĚŝĐĂ�ĐŽŶƚƌĂ�
Ž�ŶŽƐƐŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�͘͘͘�K��ƌĂƐŝů�Ğ�Ă�/ŶĚŽŶĠƐŝĂ�ƐƵƌŐĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕�Ž�ƋƵĞ�Ġ�ƚĞƌƌşǀĞů�͘͘͘���WƌŽǀŽĐĂͲƐĞ�Ž�ĐĂŽƐ�ŶŽ�WĂşƐ�͘͘͘�ƐŽŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ĐĞŐŽƐ�
ŶĆŽ�ƉĞƌĐĞďĞŵ�ĞƐƚĂ�ƚƌĂŵĂ�ĚŝĂďſůŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ǀŝƟŵĂŶĚŽ�ĚŽ�WĂşƐ͘�;^/>s�͕�ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϭϬϲͿ͘

WĞƌĐĞďĞͲƐĞ� ƋƵĞ� Ğŵ�ϭϵϲϯ� ZŽďĞƌƚŽ�DĂƌŝŶŚŽ� ũĄ� ĚŝƐƉĂƌĂǀĂ� ƵŵĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ĐĂŵƉĂŶŚĂ� ĚĞ� ĚŝĨĂŵĂĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž�
ŐŽǀĞƌŶŽ� :ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ƚĞƌŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚŝĂďſůŝĐŽ͕� ĐŽŵ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĂƐ�ŐƌĞǀĞƐ͕�Ğ�
ƋƵĞ�ĂƚƌĂƉĂůŚĂƌŝĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐĂŽƐ�Ğŵ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐƵƉŽƐƚĂ�
ŽƌĚĞŵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂ�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞďƌĂĚĂ͘

�ŝĂƐ�ŵĂŝƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŽ�ŐŽůƉĞ͕�Ž�ũŽƌŶĂů�K�'ůŽďŽ�ĐŽŶƟŶƵĂǀĂ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĂŶƟͲ'ŽƵůĂƌƚ�Ğ�ĂŶƟĐŽŵƵŶŝƐƚĂ͗

�ŝŶĚĂ�ƐĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĨĂůĂƌ�Ğŵ�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�ŶĞƐƚĞ�ƉĂşƐ͍���ůĞŐĂů�ƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀġ�Ž��ŚĞĨĞ�
ĚŽ��ǆĞĐƵƟǀŽ�ƵŶŝƌͲƐĞ�Ă�ƉĞůĞŐŽƐ�Ğ�ĂŐŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ŝŶƚƌĂŶƋƵŝůŝǌĂƌ�Ă�EĂĕĆŽ�ĐŽŵ�
ŵĞŶĕƁĞƐ�Ă�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ǀŝŽůġŶĐŝĂƐ͕�ĐĂƐŽ�Ž��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĆŽ�ĂĐĞŝƚĞ�ƐĞƵƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͍���ůĞŐĂů�
ƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌſƉƌŝĂ�ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ĂŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͕�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞ� ƐĞƵƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕� Ž� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� ƌĞĐůĂŵĞ� Ă� ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĂ� �ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕� ƋƵĞ�
ũƵƌŽƵ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�Ğ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ͕ �ŝŶǀĂĚŝŶĚŽ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�Ă�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͍�
��ůĞŐĂů�ƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ĂƟƚƵĚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ�ſƌŐĆŽƐ�ŝůĞŐşƟŵŽƐ͕�
ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� ă� ĂŐŝƚĂĕĆŽ͕� ƐĞ� ĚŝƌŝŐĞŵ� ĂŽ� �ŽŶŐƌĞƐƐŽ� Ğŵ� ůŝŶŐƵĂŐĞŵ� ĂƵĚĂĐŝŽƐĂ͕� ĨĂǌĞŶĚŽ�
ĂŵĞĂĕĂƐ�Ğ�ŝŶƐŝŶƵĂŶĚŽ�ƌĞƉƌĞƐĄůŝĂƐ͍�;K�'>K�K͕�ϭϵϲϰ͕�Ɖ͘�ϭ͕�ĞĚŝƚŽƌŝĂůͿ͘

K�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŽ�ŐŽůƉĞ�ĞƌĂ�Ă�ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂ��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�Ğŵ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŵƵŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ�
ŝŶƚƌĂŶƋƵŝůŝǌĂƌŝĂ�ŽƐ�ůĂƌĞƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ͘�WĂƌĂ�ŽƐ�ŐŽůƉŝƐƚĂƐ͕�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚĂ�ƐƵďǀĞƌƐĆŽ�ĞƐƚĂƌŝĂ�ŶŽ�ĨĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌŽƐ�
ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŽďũĞƟǀĂǀĂŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�Ž�ƉĂşƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽƐ͘

K�ĂƉŽŝŽ�ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�ă�ƋƵĞĚĂ�ĚĞ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĚŽ�ĚŝĂ�Ϯ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ŽŶĚĞ�Ž�ũŽƌŶĂů�
ĂĮƌŵĂ͗

EŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�^ƌ͘ �:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ�ŝŐŶŽƌŽƵ�Ă�ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ�Ğ�ĚĞƐƉƌĞǌŽƵ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�
Ƶŵ�ĚŽƐ�ƌĂŵŽƐ�ĚĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͕�Ă�DĂƌŝŶŚĂ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĂ͕�ƐĂŝƵ�ĚŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĂ�ůĞŝ͕�ƉĞƌĚĞŶĚŽ͕�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƐşŵďŽůŽ�ĚĂ�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕�ĂƐƐŝŵ�
ĐŽŵŽ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞŝƐ� ă� �ŚĞĮĂ� ĚĂ�EĂĕĆŽ� Ğ� ĂŽ� �ŽŵĂŶĚŽ� ĚĂƐ� ĐŽƌƉŽƌĂĕƁĞƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘� ͘͘͘� �ƚĞŶĚĞŶĚŽ� ĂŽƐ� ĂŶƐĞŝŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕� ĚĞ� ƉĂǌ͕� ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ͕�
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽƐ͕� ŶŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ƚĞŵƉŽƐ͕� ƉĞůĂ� ĂĕĆŽ� ƐƵďǀĞƌƐŝǀĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ� ƉĞůŽ� WĂůĄĐŝŽ� ĚŽ�
WůĂŶĂůƚŽ͕�ĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĐŚĂŵĂƌĂŵ�Ă�Ɛŝ�Ă�ƚĂƌĞĨĂ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƌ�Ă�EĂĕĆŽ�ŶĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͕�ůŝǀƌĂŶĚŽͲŽƐ�ĚŽ�ĂŵĂƌŐŽ�Įŵ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ĞƐƚĂǀĂ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ǀĞƌŵĞůŚŽƐ�ƋƵĞ�
ŚĂǀŝĂŵ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽ�Ž��ǆĞĐƵƟǀŽ�&ĞĚĞƌĂů͘�;K�'>K�K͕�ϭϵϲϰ͕�Ɖ͘�ϭ͕�ĞĚŝƚŽƌŝĂůͿ͘

EĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ͕�ƉĞƌĐĞďĞͲƐĞ�Ƶŵ�ĞůŽŐŝŽ�ăƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͕�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƌĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�Ă�ŽƌĚĞŵ�Ğ�ĂĐĂďĂƌ�
ĐŽŵ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂ�ŶŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ƚƌĂǌĞŶĚŽ�Ă�ƉĂǌ�Ğ�Ă�ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚĞ�ĂŽƐ�ůĂƌĞƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ66

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

&RQVLGHUDo}HV�ÀQDLV

K��ƚŽ�ĚĞĐƌĞƚĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ă�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĂ��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϰϲ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ�
ƋƵĞ� Ă� ĐƷƉƵůĂ� ĚŽ� ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕� ĂĐĞŝƚĂŶĚŽͲŽ͕� ƚĂŵďĠŵ� ĂĐĞŝƚŽƵ� Ž� ŐŽůƉĞ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞŝƌĂ� ƚƌĂŶƋƵŝůĂ͘� ��
ŐƌĂŶĚĞ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ� ĞƌĂ� ĚĞ� ƐĞ� ŵĂŶƚĞƌĞŵ� ŶĞƵƚƌŽƐ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƚĞĐĞƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĂŐƌĂĚĂƐƐĞ�ŽƐ��ŽŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�Ğ�ƐĞ�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĄůŝĂ�ǀŝŶĚĂ�ŶĞƐƐĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͘�K�ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ�Ă�ƐƵĂ�ŝŶĠƌĐŝĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƉŽŝŽƵ�Ƶŵ�ŐŽůƉĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ�Ğŵ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĂůŐƵŵ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŶĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĂƵƚŽƌŝƚĄƌŝĂƐ�ĂĚŽƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘

�Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă� ŝŵƉƌĞŶƐĂ͕�ŶĆŽ�ŚĂǀŝĂ�Ƶŵ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ƵŶşƐƐŽŶŽ�ŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌŝĂ�ĂŽƐ�desígnios da revolução͕�
ĞŵďŽƌĂ� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ� ũŽƌŶĂŝƐ�ĂĐŝŵĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ƚĞŶŚĂŵ�ĂƉŽŝĂĚŽ�Ž�ŐŽůƉĞ͘�DĂŝƐ� ƚĂƌĚĞ͕�ŽƐ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�
ĂƉŽŝĂƌĂŵ�ŽƐ�ĐĂŵŝŶŚŽƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ĚŝƚĂĚŽƌĞƐ�ƐƵĐƵŵďŝƌĂŵ�ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ͕�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ƐƵĂ�ĨĂůġŶĐŝĂ�
Ğŵ� ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĕĆŽ� ĂŽ� ĞǆƉůşĐŝƚŽ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ� Ğ� ă� ŝŶŇƵġŶĐŝĂ� ĚŽƐ� ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ƋƵĞ�
apoiaram a ditadura.



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϲϳ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

5HIHUrQFLDV�%LEOLRJUiÀFDV���

�>s�^͕�DĂƌŝĂ�,ĞůĞŶĂ�DŽƌĞŝƌĂ͘��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͗�ϭϵϲϰͲϭϵϴϰ͘��ĂƵƌƵ͕�^W͗��ĚƵƐĐ͕�ϮϬϬϱ͘��

��Z�h͕��ůǌŝƌĂ��ůǀĞƐ�ĚĞ͘���ŝŵƉƌĞŶƐĂ�Ğ�Ž�ƐĞƵ�ƉĂƉĞů�ŶĂ�ƋƵĞĚĂ�ĚĞ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ�фŚƩƉƐ͗ͬͬĐƉĚŽĐ͘
ĨŐǀ͘ ďƌͬƉƌŽĚƵĐĂŽͬĚŽƐƐŝĞƐͬ:ĂŶŐŽͬĂƌƟŐŽƐͬEĂWƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂZĞƉƵďůŝĐĂͬ�ͺŝŵƉƌĞŶƐĂͺĞ� ͺƐĞƵͺƉĂƉĞůͺŶĂͺƋƵĞĚĂͺ
ĚĞͺ'ŽƵůĂƌƚх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭǑ�ƐĞƚ͘�ϮϬϭϯ͘��

�KhZ�/�h͕�WŝĞƌƌĞ͘�K�WŽĚĞƌ�^ŝŵďſůŝĐŽ͘�ϭϯ͘�ĞĚ͘�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͗��ĞƌƚƌĂŶĚ��ƌĂƐŝů͕�ϮϬϭϬ͘���

�,�DD�^͕��ĚƵĂƌĚŽ��ĂǇĂƚ͘���ĚŝƚĂĚƵƌĂ�Ğ�Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ͗�KƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂŝƐ�ĚŽ�:ŽƌŶĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ĚŽ��ŽƌƌĞŝŽ�
ĚĂ�DĂŶŚĆ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϲϰ�Ğ�ϭϵϲϴ͘�ϮϬϭϮ͘�ϭϭϮĨ͘ ��ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�;DĞƐƚƌĂĚŽͿʹ&ĂĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ�&ŝůŽƐŽĮĂ͕�>ĞƚƌĂƐ�Ğ��ŝġŶĐŝĂƐ�
,ƵŵĂŶĂƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ϮϬϭϮ͘��

�K^d�͕��ŵŝůŝĂ�sŝŽƫ�ĚĂ͘�K�^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů�&ĞĚĞƌĂů�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�/�:�͕�ϮϬϬϭ͘��

^/>s�͕��ŶŐĞůĂ�DŽƌĞŝƌĂ��ŽŵŝŶŐƵĞƐ�ĚĂ͘��ŝƚĂĚƵƌĂ�Ğ�:ƵƐƟĕĂ�DŝůŝƚĂƌ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͗�Ă�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚŽ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�DŝůŝƚĂƌ�
;ϭϵϲϰͲϭϵϴϬͿ͘�ϮϬϭϭ͘�dĞƐĞ�;�ŽƵƚŽƌĂĚŽͿʹ�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�,ŝƐƚſƌŝĂ��ŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ�ĚŽ�
�ƌĂƐŝů�;�W�K�ͬ&'sͿ͕�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�ϮϬϭϭ͘��

^/>s�͕��ĚƵĂƌĚŽ�'ŽŵĞƐ͘���ZĞĚĞ�ĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ�Ž�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͘��ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ� ;DĞƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ�,ŝƐƚſƌŝĂͿʹ
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�,ŝƐƚſƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�&ůƵŵŝŶĞŶƐĞ͕�EŝƚĞƌſŝͬZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�ϮϬϬϲ͕�
ϭϱϳ�Ĩ͘ ��

s�>�͕� KƐǀĂůĚŽ� dƌŝŐƵĞŝƌŽ� ĚŽ͘� K� ^ƵƉƌĞŵŽ� dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� Ğ� Ă� ŝŶƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉŽůşƟĐŽŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘� ZŝŽ� ĚĞ�
:ĂŶĞŝƌŽ͗��ŝǀŝůŝǌĂĕĆŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕�ϭϵϳϲ͘��

t�D�/�Z͕�>Ƶŝǌ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͘��ƵƌƐŽ��ǀĂŶĕĂĚŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ��ŝǀŝů͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽƐ�dƌŝďƵŶĂŝƐ͕�ϮϬϬϱ͘��

>ŝǀƌŽƐ�ĚĞ�DĞŵſƌŝĂ͗�^d&��

�Z�^/>͘� ^ƵƉƌĞŵŽ� dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� ;^d&Ϳ͘� DĞŵſƌŝĂ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů͗� DŝŶŝƐƚƌŽ� �ǀĂŶĚƌŽ� >ŝŶƐ͘�
�ƌĂƐşůŝĂ͗� ^ƵƉƌĞŵŽ� dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů͘� �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ɛƞ͘ũƵƐ͘ďƌͬĂƌƋƵŝǀŽͬĐŵƐͬ
ƉƵďůŝĐĂĐĂŽWƵďůŝĐĂĐĂŽ/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůDĞŵŽƌŝĂ:ƵƌŝƐƉƌƵ�ĚͬĂŶĞǆŽͬ�ǀĂŶĚƌŽͺ>ŝŶƐ͘ƉĚĨх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϯ�ƐĞƚ͘�ϮϬϭϯ͘���

ͺͺͺͺͺͺ͘� ^ƵƉƌĞŵŽ� dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� ;^d&Ϳ͘� DĞŵſƌŝĂ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů͗� DŝŶŝƐƚƌŽ� ZŝďĞŝƌŽ� ĚĂ� �ŽƐƚĂ͘�
�ƌĂƐşůŝĂ͗� ^ƵƉƌĞŵŽ� dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů͘� �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ɛƞ͘ũƵƐ͘ďƌͬĂƌƋƵŝǀŽͬĐŵƐͬ
ƉƵďůŝĐĂĐĂŽWƵďůŝĐĂĐĂŽ/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůDĞŵŽƌŝĂ:ƵƌŝƐƉƌƵ�ĚͬĂŶĞǆŽͬZŝďĞŝƌŽĚĂ�ŽƐƚĂ͘ƉĚĨх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭϬ�ũƵů͘�ϮϬϭϮ͘��

Fontes da Imprensa  

�KZZ�/K����D�E,�͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фǁǁǁ͘ŚĞŵĞƌŽƚĞĐĂĚŝŐŝŶĂů͘ďŶ͘ďƌͬĂƌƟŐŽƐͬĐŽƌƌĞŝŽͲĚĂŵĂŶŚĂх͘��ĐĞƐƐŽ�
Ğŵ͗�ϭǑ�ƐĞƚ͘�ϮϬϭϯ͘��

&K>,����� ^͘� W�h>K͘� Ɖ͘� ϭ͕� ϴ� Ăďƌ͘ � ϭϵϲϰ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� фŚƩƉ͗ͬͬĂĐĞƌǀŽ͘ĨŽůŚĂ͘ĐŽŵ͘ďƌͬĨƐƉͬϭϵϲϰͬϬϰͬϬϴͬϮͬх͘�
�ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϳ�ƐĞƚ͘�ϮϬϭϮ͘��



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϱϳͲϲϴ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ68

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ͺͺͺͺͺͺ͘�Ɖ͘�ϭ͕�ϵ�Ăďƌ͘ �ϭϵϲϰ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬĂĐĞƌǀŽ͘ĨŽůŚĂ͘ĐŽŵ͘ďƌͬĨƐƉͬϭϵϲϰͬϬϰͬϬϵͬϮͬх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭǑ�
ũƵŶ͘�ϮϬϭϮ͘����

ͺͺͺͺͺͺ͘��ĂĚĞƌŶŽ�ϭ͕�Ɖ͘�ϯ͕�Ϯϯ�ŽƵƚ͘�ϭϵϲϱ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬĂĐĞƌǀŽ͘ĨŽůŚĂ͘ƵŽů͘ĐŽŵ͘ďƌͬĨƐƉͬϭϵϲϱͬϭϬͬϮϯͬϮͬх͘�
�ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭǑ�ũƵŶ͘�ϮϬϭϮ͘��

:KZE�>��K��Z�^/>͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũď͘ĐŽŵ͘ďƌͬĐĂƉĂͬх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭǑ�ƐĞƚ͘�ϮϬϭϯ͘��

K�'>K�K͘�Ɖ͘�ϭ͕�ϭϴ�ŵĂƌ͘ �ϭϵϲϰ͘��

ͺͺͺͺͺͺ͘�Ϯ�Ăďƌ͘ �ϭϵϲϰ͘��ĚŝƚŽƌŝĂů͘��

Z�s/^d�� W/�h1͘� �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� фŚƩƉ͗ͬͬƌĞǀŝƐƚĂƉŝĂƵŝ͘ĞƐƚĂĚĂŽ͘ĐŽŵ͘ďƌͬĞĚŝĐĂŽͲϰϳͬƋƵĞƐƚŽĞƐũƵƌŝĚŝĐĂƐͬĚĂƚĂͲ
ǀĞŶŝĂͲŽͲ^ƵƉƌĞŵŽх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϵ�ĂŐŽ͘�ϮϬϭϭ͘��

&ŽŶƚĞƐ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ��

�Z�^/>͘��ƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŶǑ�ϭ͕�ĚĞ�ϵ�Ăďƌŝů�ϭϵϲϰ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂŶĂůƚŽ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĐĐŝǀŝůͺϬϯͬ�/dͬ
ĂŝƚͲϬϭͲϲϰ͘Śƚŵх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϱ�ŶŽǀ͘ �ϮϬϬϳ��

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�ϭϵϰϲ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂŶĂůƚŽ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĐĐŝǀŝůͺϬϯͬĐŽŶƐƟƚƵŝĐĂŽͬ
ĐŽŶƐƟƚƵŝĐĂŽϰϲ͘Śƚŵх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϮϮ�ŵĂƌ͘ �ϮϬϭϮ͘���


