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ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�ƐşƟŽƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŶŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�͞ZƵďĞŶƐ�WĂŝǀĂ͘͟ �
��ŝŶĚĞǆĂĕĆŽ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶĂ�ĞƉşŐƌĂĨĞ�;�ƌƋƵŝǀŽ��Es͕�ϬϬϬϵϮͺϬϬϬϲϲϬͺϮϬϭϯͺϯϭ͕�Ɖ͘�ϭϯͿ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ůĞǀĂƌ�ĂůŐƵŵ�ůĞŝƚŽƌ�
ŝŶĐĂƵƚŽ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂ�ƉĞůĂ��Es͘ �WŽƌĠŵ�ŶĞƐƚĞ͕�ĐŽŵŽ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�
Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉŝůŽƵ�Ğ�ĐĂƚĂůŽŐŽƵ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞƐ�ũĄ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�KƵƚƌŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŝƚĂĚŽ�Ġ�
Ƶŵ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��ŶŝƐƟĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞ�ϭϵϳϮ͕�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ĂůĞŐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠŵ�ƉŽĚĞ�
ƐĞƌ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�EĆŽ�ŚĄ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƐŝŐŝůŽƐŽƐ͕�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŽ�ƋƵĞ�
ŽĐŽƌƌĞ�ŶĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��Es͘

K�ƋƵĞ�ƚĞƌŝĂ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�ƚƌĂǌŝĚŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ͍��ƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ƉŽƵĐĂ�
ŶŽǀŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂƉşƚƵůŽ� ĚĞ� WŽĚĞƌ� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ� ĞƐƚĄ� ůŝŐĂĚĂ� ă� ĞƐĐŽůŚĂ� ĞƐƚƌĞŝƚĂ� ĚĂƐ� ĨŽŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� ƋƵĞ� ƐĞ�
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ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

ůŝŵŝƚĂŵ�ƋƵĂƐĞ�ƚĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ă�ĂĕƁĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�;ŵĞƐŵŽ�ŶĞƐƐĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕�ƋƵĂƐĞ�ƋƵĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ�DŝůŝƚĂƌ�
Ğ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů�&ĞĚĞƌĂůͿ�Ğ�Ă�ƉŽƵĐŽƐ�ĚĞƉŽŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�
;�ŶƚŚŽŶǇ�t͘�WĞƌĞŝƌĂ͕�:ĂŶĂşŶĂ�ĚĞ��ůŵĞŝĚĂ�dĞůĞƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐͿ͘

�ŵ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ĨŽŶƚĞƐ͕�Ž�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƉŽƵĐŽ�ƐƵƉĞƌĂ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ��ƌĂƐŝů͗�EƵŶĐĂ�DĂŝƐ�;�ZYh/�/K��^��
���^�K�W�h>K͕�ϭϵϴϱͿ�ĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϴϬ͕�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌŽƵ�ƵŵĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ŵĂŝƐ�ĂƉƌŽĨƵŶĚĂĚĂ͘

��ůŝŵŝƚĂĕĆŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĂ��Es�Ğŵ�ƚĞƌŵŽ�ĚĞ�ĨŽŶƚĞƐ�ʹ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ũĄ�ĞĚŝƚĂĚŽƐ�Ğ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ʹ �ĐŽŶũƵŐĂͲƐĞ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞƌĄ�ĂƉŽŶƚĂĚŽ�ŶĞƐƚĞ�ďƌĞǀĞ�ĂƌƟŐŽ͕�Ă�Ƶŵ�ĚĠĮĐĞ�ũƵƌşĚŝĐŽͲƐŽĐŝŽůſŐŝĐŽ�
ŶĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�Ƶŵ�ĚĠĮĐĞ�ƚĞſƌŝĐŽ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĂ�ƚĞŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�EĞƐƐĞƐ�ĚŽŝƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�Ă�
�Es�ƉĂƌĞĐĞ�ƚĞƌ�ƌĞƉƌŽĚƵǌŝĚŽ�ƚƌĂĕŽƐ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ϭ.

���2�GpÀFH�MXUtGLFR�VRFLROyJLFR�QDV�IRQWHV�GH�SHVTXLVD�VREUH�R�-XGLFLiULR�QR�UHODWyULR�
da CNV: documentos sobre a ilegalidade da repressão política

�ŵ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�Ġ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚŽ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞƌĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ƉŽƐƐĂ�
ĚĂƌ�ĐŽŶƚĂ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ͕�Ğ�ŵĞƐŵŽ�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘�EŽ�ƚŽĐĂŶƚĞ�ăƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ͕�ŚĄ�ƚŽĚĂ�ƵŵĂ�
ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŚĞŐĂ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ũƵĚŝĐŝĂů͘��ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ĂŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�ĚĂ�
:ƵƐƟĕĂ͕�ƐĞƌŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƌ͕ �ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�Ğ�ŽƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ͕�ďĞŵ�
ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĞůĞƐ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŵ͘

��ůŝŵŝƚĂĕĆŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ĚĂ��Es�ƌĞǀĞůĂ�ƵŵĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƋƵĞ�ƌĞũĞŝͲ
ƚŽƵ�Ă�ĞŵƉŝƌŝĂ�Ğ�ƵŵĂ�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĄ�
ĂƚĞŶĕĆŽ�ĂŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ăƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĨŽƌĂ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͘

��ũƵĚŝĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ĞĨĞŝƚŽ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝͲůĂ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĐŽŶĨĞƌŝƌͲůŚĞ�ĐĞƌƚŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͘��Ğ�ĨĂƚŽ͕�
ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ĂƐ�ŵĂŝƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ŽĐŽƌƌĞƌĂŵ�ƐĞŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͗�ŽƐ�ŵĂƐƐĂĐƌĞƐ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ͕�Ž�ŐĞŶŽĐşĚŝŽ�ĚĞ�ƉŽǀŽƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕� Ž� ĞǆƚĞƌŵşŶŝŽ�ĚĞ� ŐƵĞƌƌŝůŚĞŝƌŽƐ� ĚŽ��ƌĂŐƵĂŝĂ͘� �ƐƐĞƐ� ĐƌŝŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ�ŽĐŽƌƌĞƌĂŵ�ŶŽ�
ĐĂŵƉŽ�ŽƵ�ŶĂ�ŇŽƌĞƐƚĂ͕�ƌĞŐŝƁĞƐ�ŽŶĚĞ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ă�ũƵƐƟĕĂ�ĞƌĂ�ŵƵŝƚŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ŽƵ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘���ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ŶĆŽ�
ũƵĚŝĐŝĂůŝǌĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵǌŝƵ�Ğŵ�ƚŽƌƚƵƌĂƐ͕�ĞǆĞĐƵĕƁĞƐ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƐ�Ğ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĨŽƌĕĂĚŽƐ͕�ŽĐŽƌƌĞƵ�
ƚĂŵďĠŵ�ŶŽ�ŵĞŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĞŵďŽƌĂ�Ğŵ�ŵĞŶŽƌ�ĞƐĐĂůĂ͘

WŽƌĠŵ͕�ŵĞƐŵŽ�Ă�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ŵĂƌĐĂǀĂͲƐĞ�ƉĞůĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕�Ğ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƌ�
Ž�ƉĂƉĞů�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�;Ğŵ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ͕�ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ�ĚĞ�ǀĞůĂƌ�ƉĞůĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽͿ�ŶĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚŽƐ�
ĐƌŝŵĞƐ�ĚĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͘�hŵ�ĚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐƐĂ�ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�ŽĐŽƌƌŝĂ�ŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ăƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ũƵĚŝĐŝĂŝƐ� ĚĂ� ͞ƉƌŝƐĆŽ͟� ;Ğŵ� ŐĞƌĂů� ŝůĞŐĂůͿ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƉĞůŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘� �ƐƐĂ� ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ� ŐĞƌĂǀĂ� Ă�
ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�͞ĞŶƌƵƐƟĚŽƐ͕͟ �ĐŽŵŽ�ĐŚĂŵĂǀĂŵ�ŽƐ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĂ�ĠƉŽĐĂ͘��ŝƚŽ�Ă�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ĞůĂďŽƌĂĚĂ�ƉŽƌ�
ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚŽ�WƌĞƐşĚŝŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ğŵ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϱ�ĂŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĂ�K��͕�Ğ�ƌĞƉƵďůŝĐĂĚĂ�Ğŵ�ϮϬϭϰ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�
͞ZƵďĞŶƐ�WĂŝǀĂ͗͟

WƌĞƐŽƐ�ŝůĞŐĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ĂĐĂďĂŵŽƐ�ĚĞ�ǀĞƌ͕ �ĞƐƟǀĞŵŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĂĚŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�
ĚĞ�ŝŶĐŽŵƵŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘��ƐƚĂ�ǀĂƌŝĂ͕�ŶĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƋƵĞ�Ěŝǌ�Ă�ƉƌſƉƌŝĂ�ůĞŝ�ĚĞ�ĞǆĐĞĕĆŽ͕�
ŵĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĂƌďşƚƌŝŽ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀŽƐ͘��Ğǌ�ĚŝĂƐ�Ġ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ůĞŝ�;Ăƌƚ͘�ϱϵ͕�Α�ϭǑ�ĚĂ�
>^EͿ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�Ġ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽ͘�EĞŵ�ŵĞƐŵŽ�Ă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞǌ�ĚŝĂƐ�Ġ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�
ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ͘���ƌĞŐƌĂ�ĨŽŝ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌŵŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�Ă�ƚƌġƐ�ŵĞƐĞƐ�ƐĞŵ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĂůͲ
ƋƵĞƌ�ĞƐƉĠĐŝĞ͕�ƐĞŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ğ�ŵƵŝƚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĂĚǀŽŐĂĚŽ͘��ůŐƵŶƐ�ĚĞ�

ϭ�^ŽďƌĞ�ĞƐƐĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ǀĞƌ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�;ϮϬϬϱͿ͘



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϴϳͲϭϬϭ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲϵϬ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ŶſƐ�ĐŚĞŐĂŵŽƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĂƚĠ�Ƶŵ�ĂŶŽ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ŶŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽƐ�
ĚĞ�Ƶŵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽ͕�ăƐ�ǀĞǌĞƐ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵ�ĚĞƐƟŶŽ�
ŝŐŶŽƌĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ƉƌĞƐŽ͘
�ƌŝĂͲƐĞ�ĂƐƐŝŵ�Ă�ĮŐƵƌĂ�ĚŽ�͞ĞŶƌƵƐƟĚŽΗ͕�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ƉĞůĂ�ƋƵĂů͕�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ŽƵ�ŵĞŶŽƌ�ĚƵƌĂĕĆŽ͕�
ƉĂƐƐĂŵŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŶſƐ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ġ�ƟĚĂ�ĐŽŵŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƚŽƌƚƵƌĞŵ�ĐŽŵ�
ŵĂŝƐ�͞ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚĞΗ�Ğ�ŚĂũĂ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĕĂŵ�ĂƐ�ŵĂŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ĚĞ�
maus tratos. [...]
YƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽƌƌĞ�Ă�ĂĚǀŽŐĂĚŽ͕�Ġ�ĐŽŵƵŵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ǀĄ�ĂŽ�:Ƶŝǌ�Ğ�ƌĞĐĞďĂ�ƚĂŵďĠŵ�Ăş�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�
ĞǀĂƐŝǀĂƐ͘�^Ğ�Ž�:Ƶŝǌ�ƉĞĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƌĞƉƌĞƐƐŝǀŽƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ƐĆŽ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�ƋƵĂŶĚŽ�
ůŚĞƐ�Ġ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͕�ϮϬ͕�ϯϬ�ĚŝĂƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ͕�ĂƉſƐ�Ă�ƉƌŝƐĆŽ͘
΀͘͘͘΁�KƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĐŽƐƚƵŵĂŵ�ŶĞŐĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�
DŝůŝƚĂƌ�ƋƵĂŶĚŽ�ũƵůŐĂŵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ŵĂŶƚĞŶĚŽ�Ž�ƉƌĞƐŽ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂŵĞŶƚĞ͘�;^�K�
W�h>K͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϯϰͿ͘

�ĞƐƐĂ� ĨŽƌŵĂ͕� Ă� ŶĆŽ� ůĞŐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĐĂƉƚƵƌĂƐ� ;ĂƐ� ƉƌŝƐƁĞƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� ŝůĞŐĂŝƐͿ� ŐĞƌĂǀĂ� ƵŵĂ�
ŝŶĐŽŵƵŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝůĞŐĂů�;Ġ�ĚĞ�ůĞŵďƌĂƌ�ƋƵĞ�ŵĞƐŵŽ�Ž�ƌĞŐŝŵĞ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ƉĞƌŵŝƟĂ͕� ƐĞŐƵŶĚŽ� Ž� �ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĂ� K��� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� Ž� ĂĐĞƐƐŽ� ĂŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� ĂĚǀŽĐĂĐŝĂ͕� Ž� ƋƵĞ� ĞƌĂ� ƚĂŵďĠŵ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ǀŝŽůĂĚŽͿ͕�ƵŵĂ�ĚĞƚĞŶĕĆŽ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂ͕�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƚŽƌƚƵƌĂƐ�Ğ�ĞǆĞĐƵĕƁĞƐ�
ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƐƐĞŵ͘�K��ƌĂƐŝů͗�EƵŶĐĂ�DĂŝƐ�ĐŽƌƌŽďŽƌŽƵ�Ă�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ĚĞ�ϭϵϳϱ�ĚŽƐ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŽŵ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĞǆĞŵƉůŽƐ�ĞǆƚƌĂşĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƉŽŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͘

YƵĂů�ĞƌĂ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�ĚŽ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ĐůĂŶĚĞƐƟŶŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĚĞƚĞŶĕƁĞƐ͍��ƉĞŶĂƐ�Ž�ĚĞ�
ŶĆŽ�ƐĂďĞƌ͕ �Ž�ƋƵĞ�ƟŶŚĂ�ĐŽŵŽ�ĞĨĞŝƚŽ�Ă�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ğ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�
ƉĞƐƐŽĂ� ĞƐƚĂǀĂ� ƉƌĞƐĂ͍� �ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƐŝŐŝůŽƐŽƐ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌǀŝƌ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ�
autoridades.

�ŵ�ϭϳ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϳϱ͕�Ž��ŽŵĂŶĚŽ�ĚŽ�//��ǆĠƌĐŝƚŽ�ĞŶǀŝŽƵ͕�ƉŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂů͕�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĚŽ�
WƌŽĐƵƌĂĚŽƌͲ'ĞƌĂů�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�DŝůŝƚĂƌ͕ �ZƵǇ�ĚĞ�>ŝŵĂ�WĞƐƐƀĂ�2͕�͞ƐŽďƌĞ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŝƐĆŽ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽ�
ĞŶǀŽůǀŝĚŽ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�Ă� ŝŶĐŽŵƵŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĂ�>Ğŝ͟� ;�Z�^/>͕�
ϭϵϳϱͿ͘��ůĞ�ĨŽŝ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ğŵ�ƌĞĂĕĆŽ�Ă�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚŽ�ĞŶƚĆŽ�ĚĞƉƵƚĂĚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉĞůŽ�D���;DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�
�ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕�Ž�ƉĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ŽƉŽƐŝĕĆŽͿ͕�>ŝƐąŶĞĂƐ�DĂĐŝĞů͕�ĚĞ�ĞǆŝŐŝƌ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŝƐĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĞƐƐŽĂ�ĚĞǀĞƐƐĞ�ƐĞƌ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂ�ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘

K��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�WĞŶĂů�DŝůŝƚĂƌ�;ĂŝŶĚĂ�ǀŝŐĞŶƚĞͿ͕�Ž��ĞĐƌĞƚŽͲůĞŝ�ŶǑ�ϭ͘ϭϬϮ�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϵ͕�ƉƌĞǀŝĂ�
ŶŽ�ĂƌƟŐŽ�ϮϮϮ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŝƐĆŽ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ƐĞƌ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂ�ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�
ĚŽ�ůŽĐĂů�ŽŶĚĞ�Ž�ƉƌĞƐŽ�ĞƐƚĄ�ĐƵƐƚŽĚŝĂĚŽ�Ğ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶĐŽŵƵŶŝĐĄǀĞů͘�K�ĂƌƟŐŽ�ϭϴ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚŽƐ�ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ͕�ŶĆŽ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂ͕�ƚĂŵƉŽƵĐŽ�Ž�ĂƌƟŐŽ�ϱϵ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽͲůĞŝ�ŶǑ�ϴϵϴ�ĚĞ�ϭϵϲϵ͘

ZƵǇ�ĚĞ�>ŝŵĂ�WĞƐƐƀĂ�ǀŝƵ͕�ŶĞƐƐĞ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�ĐŽŶŇŝƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕�Ă�ƉƌŽŝďŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĂŽ�ũƵşǌŽ͕�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�
ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ĞǆƉƌĞƐƐŽ�Ğŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ĚĂƐ�ĚƵĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ͗

΀͘͘͘΁�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�ĐĂƐŽƐ͕�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂ͕�ĚĞ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ͕�ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ũƵƌşĚŝĐĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ƉŽƌĠŵ͕�ŽƵƚƌŽƐ�ĞǆŝŐĞŵ�ƋƵĞ�Ă�ĐƵƐƚſĚŝĂ�Ğ�Ă�ŝŶĐŽŵƵŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĂŐĞŶƚĞ�ŶĆŽ�
ƉŽĚĞ͕�ŶĞŵ�ĚĞǀĞ͕�ƐĞƌ�ůĞǀĂĚĂ�ĂŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ũƵşǌŽ͘
�� ĮƌŵĂŵŽƐ� ĞƐƐĂ� ĂĮƌŵĂƟǀĂ� ƉĞůŽ� ĨĂƚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĂƐ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ĞƐƚĆŽ� ĂĐŝŵĂ�ĚŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘
[...] 

2 �ŵ�Ϯϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϳϳ͕�ĞůĞ�ĨŽŝ�ŶŽŵĞĂĚŽ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�DŝůŝƚĂƌ͕ �ĐĂƌŐŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉŽƐĞŶƚŽƵ�Ğŵ�ϭǑ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϵϬ͘�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϴϳͲϭϬϭ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϵϭ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

>ĞǀĂƌͲƐĞ� Ž� ĞǀĞŶƚŽ� ĂŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂ͕� ƉŽƌ�ŵĂŝƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƋƵĞŝƌĂ�
ŵĂŶƚĞƌ�Ž�ƐŝŐŝůŽ͕�ĞƐƚĞ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ž�ĂƐƐƵŶƚŽ�ƉĂƐƐĂ�ƉŽƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�
ƵŵĂ�ƉĞƐƐŽĂ�Ğŵ�ũƵŝǌŽ�΀ƐŝĐ΁͘

K�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌͲ'ĞƌĂů�ĐŽŶĨƵŶĚŝƵ�Ž�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ŝŶĐŽŵƵŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌĞƐŽ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŝƐĆŽ�ă�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů͕�Ğ�ĚĞĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůĞ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂ�;ŽƵ�ĂƚĠ�ƉƌŽşďĞͿ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĂŽ�ũƵşǌŽ͕�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�
ĞůĞ͕�ŶĆŽ�Ġ�ĐŽŶĮĄǀĞů͗�͞Ž�ĂƐƐƵŶƚŽ�ƉĂƐƐĂ�ƉŽƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉĞƐƐŽĂ͘͟ ͘͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐďŽĕĂƌ�ĂůŐƵŵĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�
ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ĂĮƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŝ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞƌŝĂ�ƵŵĂ�ŶŽƌŵĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĂĨĂƐƚĂƌŝĂ�
Ž�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞŶĂů�ŵŝůŝƚĂƌ�;ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ůĞŐŝƟŵĂƌŝĂ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨŽƌŵĂ͕�Ă�ŶĆŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂͲ
ĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŝƐĆŽ͕�ƚĂŵƉŽƵĐŽ�Ž�ŶĆŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐŽ�ĂŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐŝĂ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůŽ�
�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĂ��ĚǀŽĐĂĐŝĂ�ǀŝŐĞŶƚĞͿ͕�Ž�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂƌƌĂǌŽĂĚŽ�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ůĞŐĂů͗�͞ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ŵŝůŝƚĂͲ
ƌĞƐ�ĞƐƚĆŽ�ĂĐŝŵĂ�ĚŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘͟ ��ŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĂƌ͘ ���ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�
ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ�Ğ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ŶĞƐƐĞ�ƚƌĞĐŚŽ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ�ůĂƉŝĚĂƌ͕ �ƋƵĞ�ďĞŵ�ƌĞƐƵŵĞ�Ă�ĚŽƵƚƌŝŶĂ�
de segurança nacional.

K�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĮƐĐĂů�ĚĂ�ůĞŝ͕�ŶĆŽ�ƚĞƌŝĂ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ĚŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͍�̂ ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞůĞ�ƋƵĂƐĞ�ŶƵŶĐĂ�Ž�ĨĂǌŝĂ͕�ĞƐƐĂ�ĞƌĂ�Ă�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĚŽƐ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�
Ğŵ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ�ĂŽ�ƌĞŐŝŵĞ͕�Ğ�ĨŽŝ�ĂƚĞƐƚĂĚĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͗�EƵŶĐĂ�DĂŝƐ͘�EŽ�ƉĂƌĞĐĞƌ͕ �ZƵǇ�ĚĞ�>ŝŵĂ�WĞƐƐƀĂ�ĂƐƐƵŵŝƵ�Ž�
ƉĂƉĞů�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�DŝůŝƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ŐĂƌĂŶƟĚŽƌ�ĚĂ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚĞ͗

K� ĂƌƟŐŽ� ϮϴϮ͕� ΀ƐŝĐ΁� ĚŽ� �ſĚŝŐŽ� ĚĞ� WƌŽĐĞƐƐŽ� WĞŶĂů� �ŽŵƵŵ�ƋƵĂŶĚŽ� ƚƌĂƚĂ� ƐŽďƌĞ� Ă� ƉƌŝƐĆŽ�
ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ͕�ŵĂŶĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ƵŵĂ�ŽƌĚĞŵ�ĞƐĐƌŝƚĂ͘
WŽƌĠŵ�ƚŽĚŽƐ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ƉŽůŝĐŝĂů�ĚĞƚĞŵ�΀ƐŝĐ΁�Ž� ŝŶĚŝǀşĚƵŽ͕�ƐĞŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ŵĂŶĚĂĚŽ�ŽƵ�ŽƌĚĞŵ�ĞƐĐƌŝƚĂ�Ğ�Ž�ŵĂŶƚĞŵ�΀ƐŝĐ΁�ƐŽď�ĐƵƐƚſĚŝĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ͕�ƐĞŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂ.

�ůĞ�ƐĂďŝĂ�ĚĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ĐƌŝŵŝŶŽƐĂ�ĚŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ŶĂ� ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĂƐ�ƉƌŝƐƁĞƐ͕�ƉŽƌĠŵ͕�
ĐŽŵŽ�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌͲ'ĞƌĂů�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�DŝůŝƚĂƌ͕ �ǀġ�ŶĞůĂ�ŶĆŽ�Ƶŵ�ĐƌŝŵĞ�Ă�ƌĞƉƌŝŵŝƌ͕ �Ğ�Ɛŝŵ�ƵŵĂ�ƌĂǌĆŽ�
ƉĂƌĂ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ� ƉĞůĂ� ŶĆŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŝƐƁĞƐ� ĂŽ� ũƵşǌŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ŝŶĐŽŵƵŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ� ƉƌĞƐŽƐ͘�
�� ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ĨĂƚŽ�Ġ� ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂ� ĐŽŵŽ�ƵŵĂ� ƌĂǌĆŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕� Ğ� Ă� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĚŽƵƚƌŝŶĂ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ġ͕�ĚĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĚĞƐŶƵĚĂĚĂ͘

^ĞƌŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƚĂŵďĠŵ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�ĂŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĚŽƵƚƌŝŶĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ƵŵĂ�ĚĞƐĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĚŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕�Ğ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ƉĞŶͲ
ƐĂǀĂŵ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƐƵƉƌŝŵŝƌ�Ž�ŚĂďĞĂƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ž�ƋƵĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�
ĨŽŝ�ĨĞŝƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ��/Ͳϱ͕�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϴ͘��ŵ�ĐƵƌƐŽ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĂ�ĚĞ�ϭϵϲϵ͕�
ůĞŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƐĞ�WŽĚĞƌ�ĞƌĂ�ƉĞƌĐĞďŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐŵŽƌĂůŝǌĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ƌĞŐŝŵĞ͗

K�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘���ŝŶĮůƚƌĂĕĆŽ�ŶĞƐƐĞ�WŽĚĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞ�ĂŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂƐ�ƵŵĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚĞ�
ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽͲůŚĞƐ�ƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ŽƐƚĞŶƐŝǀĂ�Ğ�ĚĞƐĂĮĂĚŽƌĂ͕�Ž�ƋƵĞ�
ŵƵŝƚŽ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐŵŽƌĂůŝǌĂƌ�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ͘�hŵ�ƌƵŝĚŽƐŽ�͞ŚĂďĞĂƐͲĐŽƌƉƵƐ͕͟ �ŚĂďŝůŵĞŶƚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂĚŽ͕�ŶĆŽ�Ɛſ�ŝƌƌŝƚĂ�Ğ�ĚĞƐĞŶĐŽƌĂũĂ�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀġ�ă�ŵĞƌĐġ�ĚĂ�ƐƵďǀĞƌƐĆŽ͕�ĐŽŵŽ�
ĚĞƐĞƐƟŵƵůĂ�Ğ�ĚĞƐŵŽƌĂůŝǌĂ�ŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ͘�΀ŐƌŝĨŽ�ĚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů΁͘�;�Z�^/>͘��ƐĐŽůĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�
ĚĞ�'ƵĞƌƌĂ͕�ϭϵϲϵ͕�Ɖ͘�ϭϴͿ͘

�Ğ�ĨĂƚŽ͕�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ĚŽ��/Ͳϱ͕�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŚĂǀŝĂ�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽ�ă�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�;ĞůĞƐ�ĨŽƌĂŵ�ĂƟŶŐŝĚŽƐ�
ĚĞƐĚĞ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĂƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůͿ͕�ĚĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů�&ĞĚĞƌĂů�
;�ǀĂŶĚƌŽ�>ŝŶƐ�Ğ�^ŝůǀĂ͕�,ĞƌŵĞƐ�>ŝŵĂ�Ğ�sŝĐƚŽƌ�EƵŶĞƐ�>ĞĂůͿ�Ğ�ĚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�DŝůŝƚĂƌ�;WĞƌŝ��ĞǀŝůĂƋƵĂͿ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶĐĞĚĞƌĂŵ͕� ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ�ă� ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ĂŶƚĞƐ�ĚŽ��/Ͳϱ͕� ŚĂďĞĂƐ� ĐŽƌƉƵƐ� Ă�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘�K�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϴϳͲϭϬϭ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ92

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĂ��Es�ƐŽďƌĞ�Ž�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�ƐƵďĞƐƟŵŽƵ�Ă�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞƐƐĞ�WŽĚĞƌ�ĂŽ�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�
ůĂĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĚĞƐƟƚƵŝĕĆŽ�Ğ�Ă�ŶŽŵĞĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͘

&ŽƌĂŵ�ŝŐŶŽƌĂĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ĂƐ�ĂƚĂƐ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�;�^EͿ͕�ƋƵĞ�ĞƌĂŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ƐĞĐƌĞƚŽƐ͘�EĞůĂƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌ�Ž�ĚŝƚĂĚŽƌ��ŽƐƚĂ�Ğ�^ŝůǀĂ�ĐŽŶƚĂƌ�ĂŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ͕�ŶĂ�ϰϱǐ�
ƐĞƐƐĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğŵ�ϭϲ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϵ͕�ƋƵĞ�ĨŽƌĂ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂŵƉŽƐ͕�Ƶŵ�ĚŽƐ�
ũƵƌŝƐƚĂƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŶŽ�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͕�Ğ�ĨŽƌŵƵůĂĚŽƌ�ĚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚŽ�ĂƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĐŽŶǀĞŶĐĞƌĂ�ŽƐ�ŵŝͲ
ůŝƚĂƌĞƐ�Ă�ΗƉƌĞƐĞƌǀĂƌ͕ �ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ͕�Ƶŵ�ĚŽƐ�WŽĚĞƌĞƐΗ͕�ƌĂǌĆŽ�ƉĞůĂ�ƋƵĂů�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ��/�ŶĆŽ�ĂĨĂƐƚŽƵ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚŽ�
^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů�&ĞĚĞƌĂů�ϯ.

�ĞƉŽŝƐ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂŵƉŽƐ�;ƋƵĞ�ŵŽƌƌĞƵ�Ğŵ�ϭϵϲϳͿ�ƚĞƌŝĂ�ƐĞ�ƌĞƚƌĂƚĂĚŽ�Ğ�ĂĚŵŝƟĚŽ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌŝĂŵ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ƉƵŶŝͲ
ĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌġƐ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�Ğ�ƚƌĂďĂůŚĂƌĂŵ�ŶŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞ�ĞǆͲƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ƐĞŶĚŽ�
ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͗��ǀĂŶĚƌŽ�>ŝŶƐ�Ğ�^ŝůǀĂ͕�,ĞƌŵĞƐ�>ŝŵĂ�;ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�:ŽĆŽ�'ŽƵůĂƌƚͿ�Ğ�sŝĐƚŽƌ�
EƵŶĞƐ�>ĞĂů�;ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�:ƵƐĐĞůŝŶŽ�<ƵďŝƚƐĐŚĞĐŬͿ͘�K�ĚŝƚĂĚŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵ�Ă�ĞǆƉůŝĐĂĕĆŽ͗

&ŝǌĞŵŽƐ�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĂƉŽůşƟĐŽ͕�ĞǆĂŵŝŶĂŵŽƐ�ĐŽŵ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ğ�ĐŚĞŐĂŵŽƐ�ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌġƐ�ŚŽŵĞŶƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ƐĞƌ�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƐ͘�dƌġƐ�ŚŽŵĞŶƐ�ƋƵĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŶĆŽ�ǀŝĞƌĂŵ�
ĚĂ� ĄƌĞĂ� ĚĂ� ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ͘� &ŽƌĂŵ� ŚŽŵĞŶƐ͕� ƚĂůǀĞǌ͕� ŶŽŵĞĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ƉŽůşƟĐŽ͘� sŽƵ�
ƌĞǀĞůĂƌ�ŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ�Ž��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞ�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ�ƐĞƌĄ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ĂŝŶĚĂ�ŚŽũĞ͗�DŝŶŝƐƚƌŽ�
�ǀĂŶĚƌŽ�>ŝŶƐ͕�DŝŶŝƐƚƌŽ�,ĞƌŵĞƐ�>ŝŵĂ�Ğ�DŝŶŝƐƚƌŽ�EƵŶĞƐ�>ĞĂů͘��ƐƐĞƐ�ŚŽŵĞŶƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�
ĞƐƚĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ĨŽƌĂŵ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ZĞǀŽůƵĕĆŽ͕�ǀŽƚĂŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶƚƌĂ͕�ƋƵĂƐĞ�
ŵĞƐŵŽ�ƐĞŵ�ĞƐƚƵĚĂƌ�Ž�ŵĠƌŝƚŽ�ĚĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�4.

��ĂĐƵƐĂĕĆŽ�ĞƌĂ�ĂďƐƵƌĚĂ͘��ŵ�ƉĂůĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϭϵϴϬ�;ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ƐŽď�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ�'ĞŶĞƌĂů�&ŝŐƵĞŝƌĞĚŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ƚĂůǀĞǌ�
ĞǆƉůŝƋƵĞ�Ž�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚŽ�ũƵƌŝƐƚĂ�Ğŵ�ĐŚĂŵĂƌ�Ž�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ƌĞǀŽůƵĕĆŽͿ͕�sŝĐƚŽƌ�EƵŶĞƐ�>ĞĂů�ĞǆƉůŝĐŽƵ�Ž�ĚĞƐĐŽŵƉĂƐƐŽ�
ĞŶƚƌĞ�Ž�ƉĞƌĮů�ĚŝƚĂƚŽƌŝĂů�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ğ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�^d&͗

EĂƋƵĞůĞƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĂ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϲϰ�ŶĆŽ�ŚĂǀŝĂ͕�Ğŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ͕�
Ă� ŶşƟĚĂ� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ� ʹ� ŽƵ� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� ʹ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ž� ƉĂƉĞů� ĚŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ� dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů�
ŶĆŽ� ĞƌĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ŽƵ� ůĞŐĂŝƐ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ�
Ž�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĄƌŝŽ͕�ŵĂƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĄͲůĂƐ� ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�Ž� ƐĞƵ�ƉƌſƉƌŝŽ�
ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘�,ĂǀŝĂ� ƌĞƐĞƌǀĂƐ͕�ŵĞŶŽƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ĞǆƉůşĐŝƚĂƐ͕�ă� ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚŽ� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�
΀͘͘͘΁�DĂŝƐ� ƚĂƌĚĞ͕� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕� Ž� ƐŝƐƚĞŵĂ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ĚĂ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ� ƐĞ� ĨŽŝ� ĚĞƐĚŽďƌĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�
ĐŽďƌŝƌ�Ă�ƐƵƉĞƌİĐŝĞ�ĂƚĠ�ĞŶƚĆŽ�ŽĐƵƉĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƋƵĞ�ĞƌĂ�ĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂĕĆŽ�ůŝďĞƌĂů͘�
�� ƚĂŵďĠŵ� ƐĞ� ĂŵƉůŝĂƌĂŵ�ĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ăƐ� ƋƵĂŝƐ� ĮĐŽƵ�ŽďƐƚĂĚĂ� Ă� ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�
ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂ�ĚĞ�ĂƚŽƐ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ͘�;>��>͕�ϭϵϵϵ͕�Ɖ͘�ϮϲϳͲϮϲϴͿ͘

dƌĂƚĂǀĂͲƐĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞƵĨĞŵŝƐŵŽ�ƌĞĨĞƌŝƌͲƐĞ�Ă�͞ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ŵĂŝƐ�ŽƵ�ŵĞŶŽƐ�ĞǆƉůşĐŝƚĂƐ͟�ă�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚŽ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͘��Ž�
ƚŽĚŽ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐĞƚĞŶƚĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ĂĨĂƐƚĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂƚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐϱ.

EĂ�ŵĞƐŵĂ�ƐĞƐƐĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�Ž�ĚŝƚĂĚŽƌ�ĂĮƌŵŽƵ�ƋƵĞ�ŝƌŝĂ�ΗĨĞƌŝƌ�ƚĂŵďĠŵ�Ă�:ƵƐƟĕĂ�
DŝůŝƚĂƌ͕ �ŶſƐ�ǀĂŵŽƐ�ĂƉŽƐĞŶƚĂƌ�Ž�DŝŶŝƐƚƌŽ�WĞƌǇ��ĞǀŝůĄĐƋƵĂΗ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƌĂ�ƐƵƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�ƐŝŵƉĂƟĂ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŵƵŶŝƐŵŽ͕�
ŵĂƐ�ĞƌĂ�ůĞŐĂůŝƐƚĂ�Ğ�ĐŽŶĐĞĚŝĂ�ŚĂďĞĂƐͲĐŽƌƉƵƐ�ŶŽ�^dD͕�Ž�ƋƵĞ͕�ŶĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �Ž�ƚŽƌŶĂǀĂ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀŽ͘�EŽƐ�
ƐĞƵƐ�ǀŽƚŽƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ĞůĞ�ĂƉŽŶƚŽƵ�ƵŵĂ�͞ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ�ĚĂ�ŵŝƐƐĆŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͟�ŶŽƐ�ĂďƵƐŽƐ�

ϯ��Žŵ�Ž��/ͲϮ�Ğŵ�ϭϵϲϱ͕�ƉŽƌĠŵ͕�ĨŽŝ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ĐŝŶĐŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞƐƐĞ�dƌŝďƵŶĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƉƵĚĞƐƐĞ�ŶŽŵĞĂƌ�
ũƵƌŝƐƚĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮĂǀĂ͘ 

4��Z�^/>͘��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�ϰϱǐ�ƐĞƐƐĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�ϭϲ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϵ͘ 

ϱ��ƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĆŽ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��Es�;&�ZE�E��^͕�ϮϬϭϰͿ͘ 



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϴϳͲϭϬϭ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϵϯ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ͗�͞ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶƚƌĂ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ƉŽƌƚĂ�ĚŽ�ƋƵĂƌƚĞů͕�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐĂŝ�ƉĞůĂ�
ŽƵƚƌĂ͘͟ �6�;>�DK^͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϮϵϰͿ͘

EĂƋƵĞůĞ�ŵĞƐŵŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϭϵϲϵ͕��ĞǀŝůĂƋƵĂ�ƚĞƌŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞŝǆĂƌ�Ž�dƌŝďƵŶĂů�Ğŵ�ƌĂǌĆŽ�ĚĂ�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ�ĐŽŵƉƵůƐſƌŝĂ͕�
ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ă�ĂƉŽƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĨŽƌĕĂĚĂ�ĞƌĂ�ƉƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƷƟů͖�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ŝŵƉŽƌƚĂǀĂ�Ž�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�
ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͗�ĞǆƉůŝĐŽƵ��ŽƐƚĂ�Ğ�^ŝůǀĂ�ƋƵĞ�ΗWƌĞĐŝƐĂƌşĂŵŽƐ�ĨĂǌĞƌ�ŽƵƚƌĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ�ŶĂƋƵĞůĂ��ŽƌƚĞ͕�ŵĂƐ�ǀĂŵŽƐ�
ĨĂǌĞƌ�Ɛſ�ƵŵĂ͕�Ă�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ĞǆĞŵƉůŽ͘Η

EĆŽ� ƐĞ� ĐŽŶŚĞĐĞŵ� ŽƐ� ŵŽƟǀŽƐ� ĚĂ� ƉĞƌƐĞŐƵŝĕĆŽ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ĞƐƐĞƐ� ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ� ĂĨĂƐƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĨŽƌĕĂ� ĚŽƐ� ĂƚŽƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘����ŽŵŝƐƐĆŽ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚĂ�WĂƌĂşďĂ�ĂŶƵŶĐŝŽƵ�ŶŽ�ƐĞƵ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ƉĂƌĐŝĂů�ƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌŝĂ�
Ž�ƚĞŵĂ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ƐĞƵ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ũĄ�ƉƀĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ͕ �ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂŝďĂŶŽƐ͕�ƋƵĞ�͞ĂƐ�ƉƵŶŝĕƁĞƐ�
Ğŵ�ǀĄƌŝŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƐĞ�ĚĞƵ�΀ƐŝĐ΁�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ŽƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ͕�Ğŵ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĞ�
ĐƵŶŚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ğ�ŝĚĞŽůſŐŝĐŽ͟�;W�Z�1��͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϳϮͿ͘����ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ�WĂƌĂŶĄ�͞dĞƌĞƐĂ�
hƌďĂŶ͟� ;ϮϬϭϰͿ� ũĄ� Ž� ĨĞǌ͕� ƚĞŶĚŽ� ĐŽŶƚĂĚŽ� ĐŽŵ�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐŽďƌĞ��ŝƚĂĚƵƌĂ͕� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� :ƵƐƟĕĂ� Ğ�
ZĞƉƌĞƐƐĆŽ͘

KƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ŶŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕�ŝŐŶŽƌĂĚĂ�ŶŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĂ��Es͕�ĨŽŝ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ƋƵĞ�ũƵƌŝƐƚĂƐ�ĚĞ�
ĞƐƋƵĞƌĚĂ�ĐŚĞŐĂƐƐĞŵ�ă�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ͘�hŵ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĨŽŝ�Ž�ĚĂ�ĂĚǀŽŐĂĚĂ�ŐĂƷĐŚĂ�KůŐĂ�'ŽŵĞƐ��ĂǀĂůŚĞŝƌŽϳ͕�ƋƵĞ�
ƉĞƌĚĞƵ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĂƉſƐ�ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ϰϵǐ�ƐĞƐƐĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�Ğŵ�ϭǑ�ĚĞ�
ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϵ͘�EŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϳϬ͕�ĞůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌŝĂ�Ž�DŽǀŝŵĞŶƚŽ�&ĞŵŝŶŝŶŽ�ƉĞůĂ��ŶŝƐƟĂ�ŶŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�̂ Ƶů�Ğ͕�Ğŵ�
ϭϵϵϲ͕�ƐĞƌŝĂ�ĞƐĐŽůŚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƚƌŽŶĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ��ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�K���;KZ��D��K^���sK'��K^�
�K��Z�^/>͕�ϮϬϭϰͿ͕�ƷŶŝĐĂ�ŵƵůŚĞƌ�ĂƚĠ�ĂŐŽƌĂ�Ă�ƐĞƌ�ůĞŵďƌĂĚĂ�ƉĞůĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ĚǀŽŐĂĚŽƐ͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĂ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĨĞŵŝŶŝŶĂ�ŶĂ�ĂĚǀŽĐĂĐŝĂ͘

EĂ�ƐƵĂ�ĮĐŚĂ͕�ůŝĚĂ�ŶŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶƐƚĂǀĂ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ΗĐŽŵƵŶŝƐƚĂΗ͕�ΗůŝŐĂĚĂ�Ă�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƋƵĞƌĚŝƐƚĂƐ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂƐΗ͖�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ƐŝĚŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĄƐ�Ğŵ�ϭϵϲϰ�ƉŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚŽ�ΗƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ƐƵďǀĞƌƐŝǀŽΗ�ŶĂƋƵĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘��ŽŵĞŶƚŽƵͲƐĞ�ƋƵĞ�ĞůĂ�ƚĞƌŝĂ�ĐŽŶĨĂďƵůĂĚŽ�Ğŵ�ΗǀŽǌ�ďĂŝǆĂΗ�ŶŽ�Η�Ăƌ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�
�ĐĂĚġŵŝĐŽ�ĚĂ�&ĂĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽΗ͗�ΗYƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂ�ĂůŐƵŵĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ĞƐƚƌĂŶŚĂ�ĂŽ�ŐƌƵƉŽ͕�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂ�
Ġ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝĚĂΗ͘��ůĂ�ŚĂǀŝĂ�ƉĂƐƐĂĚŽ�Ğŵ�ϭϴǑ�ůƵŐĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�Ğ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ă�ĚĞůĂ�ŚĂǀŝĂŵ�ƐŝĚŽ�ŶŽŵĞĂĚŽƐ͖�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ƟǀĞƌĂ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƉĞůŽ�^d&�Ƶŵ�ŵĂŶĚĂĚŽ�
ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘��ŽƐƚĂ�Ğ�^ŝůǀĂ�ǀŝĂ�Ă�ƉĞƌĚĂ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŝŵƉĞĚŝƌͲůŚĞ�Ă�ƉŽƐƐĞ�ŶŽ�ĐĂƌŐŽ͗�
Η��ƷŶŝĐĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�Ġ�ƋƵĞ�ĞůĂ�ƐĞũĂ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĂŐŽƌĂ͕�ĐĂƐƐĂŶĚŽ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ğ�ĂƐƐŝŵ�ĞůĂ�ŶĆŽ�ƉŽͲ
ĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ŶŽŵĞĂĚĂ�ũƵŝǌ͘͘͘Η�'ĂŵĂ�Ğ�^ŝůǀĂ͕�Ž�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĂ�ũƵƐƟĕĂ͕�ƌĞĨŽƌĕŽƵ�Ž�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ͗�Η��ƉƌŽǀĂ�ĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝƐƚĂ�Ġ�ŐƌĂŶĚĞ͘���ƉĞŶĂ�ƋƵĞ�ĞůĂ�ƐĞũĂ�ďĂĐŚĂƌĞůĂ͘���ĐŽŵƵŶŝƐƚĂ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ͘͟ �8

dĂŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƐĞĐƌĞƚŽƐ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕� ƋƵĞ� ƌĞǀĞůĂŵ�Ă� ŝŶŐĞƌġŶĐŝĂ�ĚŝƌĞƚĂ�ĚĂ�ĂůƚĂ�
ĐƷƉƵůĂ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ� ƐŽďƌĞ�Ž� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕�ŶĆŽ� ĨŽƌĂŵ�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƐ�ŶŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĂ��Es͕�ƋƵĞ� ƚĂŵƉŽƵĐŽ�
ůŝĚŽƵ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽ�ĂƚŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶĞƐƐĞ�WŽĚĞƌ͗�ŽƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ͘��Ɛ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƟǀĞƌĂŵ�
ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ŶĂ�:ƵƐƟĕĂ�DŝůŝƚĂƌ�ŝŶĐůƵĞŵ�Ž�ĨĂƚŽ�ĚĞ�ĞůĞƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ƚĞƌĞŵ�ƐŝĚŽ͕�Ğŵ�ŐĞƌĂů͕�ǀŝŐŝĂĚŽƐ͕�Ğ�ĂƚĠ�ŵĞƐŵŽ�
ĚĞƟĚŽƐ͘��ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ�
ĚŽƐ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĞƌĂ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ĞǆƉůŽƌĂĚĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�

6�dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�ƚƌĞĐŚŽƐ�ĚŽ�ǀŽƚŽ�ƉĞůŽ�ƋƵĂů�ĚĞĨĞƌŝĂ�ŚĂďĞĂƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ƉĂƌĂ�,ŽŶĞƐƟŶŽ�DŽŶƚĞŝƌŽ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ͕�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�Ğŵ�ϭϰ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϴ�ƉŽƌ�ŵĂŝŽƌŝĂ͘�
K�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ�ĚĞ�'ĞŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ͕�ƟŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ��ƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�;hE�Ϳ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�
ƋƵĞ�ĨŽƌĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�ƉĞůĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �Ğ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ�ĚĂ��ĕĆŽ�WŽƉƵůĂƌ�;�WͿ�Ğ�ĚĂ��ĕĆŽ�WŽƉƵůĂƌ�DĂƌǆŝƐƚĂͲ>ĞŶŝŶŝƐƚĂ�;�WD>Ϳ͘��ŵ�ϭϵϳϯ͕�ĞůĞ�ƐĞƌŝĂ�ƉƌĞƐŽ�
ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĂ�DĂƌŝŶŚĂ�;�ĞŶŝŵĂƌͿ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�;�Z�^/>͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϭϯϮϬͿ͘�K�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�
ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚĂ�hŶ��ĚĞƐƚĂĐĂ�Ă�ƐƵĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�Ğ�Ž�͞ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ůƵƚĂ͕�ĚĂ�ƐƵĂ�ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ͕�ŶŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĂ�hŶ�͟�;hE�͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϮϰͿ �͘
ϳ��ůĂ�ĨŽŝ�ĂŶŝƐƟĂĚĂ�ƉŽƐƚƵŵĂŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�Ŷ͘�ϭ͘ϯϬϬ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ͕�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͕�Ğŵ�ƌĂǌĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�
ƉƌŽĨĞƌŝĚŽ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ��ŶŝƐƟĂ͕�ŶĂ�ϵϴǐ�^ĞƐƐĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĚŝĂ�Ϯϭ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͘�
8��Z�^/>͘��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�ϰϵǐ�ƐĞƐƐĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘�ϭǑ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϵ͘�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϴϳͲϭϬϭ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ94

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

�ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�͞ZƵďĞŶƐ�WĂŝǀĂ͟�ŶŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ� �͞�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ�ŶĂ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚŽƐ�
ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͟�;ϮϬϭϱͿ͘

WŽĚĞͲƐĞ� ůĞŵďƌĂƌ� ƋƵĞ� Ă� �ŽŵŝƐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ƐŽďƌĞ� ůĂ� �ĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ� ĚĞ� WĞƌƐŽŶĂƐ� ;�KE���WͿ͕� Ă� �ŽŵŝƐƐĆŽ�
ĂƌŐĞŶƟŶĂ͕�ĂĚŽƚŽƵ�ŵĠƚŽĚŽ�ŵƵŝƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚŽ�ĚĂ��Es�Ğ͕�ŶŽ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕�Ž�ĨĂŵŽƐŽ�
EƵŶĐĂ�ŵĄƐ͕�ĞůĂ�ƐĞ�ŽĐƵƉŽƵ�ĚĂƐ�ůŝŐĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ũƵşǌĞƐ�Ğ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽůŝĐŝĂů�Ğ�Ă�ƉĞƌƐĞŐƵŝĕĆŽ�ĂŽƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ͗�Ž�
ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂ�Ϯϯ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ϭϬϵ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͕�Ğ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ĐĞŵ�ƉƌĞƐŽƐ�ƐĞŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�;�Z'�Ed/E�͕�
ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘�ϰϮϭͿ͘�EŽ��ƌĂƐŝů͕�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�͞ZƵďĞŶƐ�WĂŝǀĂ͟�ĂƉƵƌŽƵ�ƋƵĞ�͞EĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ϰϯϲ�ŵŽƌƚŽƐ�Ğ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�
ĚŽ��ŽƐƐŝġ�ĨĞŝƚŽ�ƉĞůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϭϭ�ƐĆŽ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ͟�;ϮϬϭϱͿ͘

EŽ�ĂĐĞƌǀŽ�ĚŽ���KW^ͬ^W͕ �ƉŽĚĞŵͲƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ǀĄƌŝŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�
ĚĂ� ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕� ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ� ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ƉŽůşĐŝĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐŽďƌĞ�ĚĞƚĞŶĕƁĞƐ� Ğ� ŝŶƋƵĠƌŝƚŽƐ� ƋƵĞ�ƟǀĞƌĂŵ�ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƉŽƌ� ;ďĂƐƚĂ�ĞƐƚĞ�ĞǆĞŵƉůŽͿ�ĚŝƌŝŐŝƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ă� :ƵƐƟĕĂ�DŝůŝƚĂƌ�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ğŵ�
ŐƌĞǀĞ�ĚĞ�ĨŽŵĞ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�Ƶŵ�ĂƚŽ� ůşĐŝƚŽ�ƉƌĂƟĐĂĚŽ�Ğŵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĂƐ�ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĚŽ�
ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ9͕�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�ƉŽůşĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ͘

�ůĠŵ�ĚĞ�ƚĞƌ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĞƐƐĞƐ�ĂƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�Ă��Es�ĚĞŝǆŽƵ�ĚĞ�ůĂĚŽ�Ă�ĂƚƵĂĕĆŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
ĚĂ� :ƵƐƟĕĂ�DŝůŝƚĂƌ� ĨŽƌĂ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͘�EĞƐƐĞ�ƉŽŶƚŽ�ƚĂŵďĠŵ͕�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�ƌĞƉƌŽĚƵǌŝƵ�ŽƵƚƌŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂĕŽƐ�ĚĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�Ġ�Ž�ĚĞ�ũƵůŐĂƌ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŚĄ�ŵƵŶĚŽ�ʹ�ŶĞŵ�ŵĞƐŵŽ�:ƵƐƟĕĂ�ʹ�ĨŽƌĂ�
dos autos.

&ĂĕŽ�ĂůƵƐĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�Ƶŵ�ĚĞƐƐĞƐ�ĐĂƐŽƐ͘��ŵ�ϭϵϳϵ͕�Ž��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĨŽƌŵŽƵ�ƵŵĂ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�ŵŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�
ĚŝƐĐƵƟƌ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĞŝ�ĚĞ�ĂŶŝƐƟĂ͕�ƉƌĞƐŝĚŝĚĂ�ƉĞůŽ�̂ ĞŶĂĚŽƌ�dĞŽƚƀŶŝŽ�sŝůĞůĂ͕�ĚĂ��Z�E��;ƉĂƌƟĚŽ�
ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂͿ͘��ůĂ�ĚĞĐŝĚŝƵ�ĨĂǌĞƌ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ĂŽƐ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŚĞƌ�ĚĞŶƷŶĐŝĂƐ͕�
ĂƉĞƐĂƌ�ĚŽ�ďŽŝĐŽƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂƐĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĚĂ��Z�E�͘��ŵ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�Ž�ĚĞƉƵƚĂĚŽ�&ƌĞŝƚĂƐ�EŽďƌĞ�
;ůşĚĞƌ� ĚŽ�D��� ŶĂ� �ąŵĂƌĂͿ� ĐŽŵ� ŽƵƚƌŽƐ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ� ƚĞŶƚŽƵ� ǀŝƐŝƚĂƌ� Ž� WƌĞƐşĚŝŽ� ĚŽ� �ĂƌƌŽ� �ƌĂŶĐŽ� ;ŽŶĚĞ�
ĮĐĂƌĂŵ�ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚŽ�͞�ĂŐƵůŚĆŽ͟Ϳ�Ğŵ�ϭϰ�ĚĞ�ũƵůŚŽ͕�ŵĂƐ�ĨŽŝ�ŝŵƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ĨĂůĂƌ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌĞƐŽƐ͘�K�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚŽ�^dD͕�'ĞŶĞƌĂů�ZĞǇŶĂůĚŽ�DĞůŽ�ĚĞ��ůŵĞŝĚĂ͕�ĞŶǀŝŽƵ�ŽİĐŝŽ�ĂŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ�^ĞŶĂĚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�
Ă�ΗĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽůĞƟǀĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌΗ�ŶĆŽ�ĨŽƌĂ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ăƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ũƵĚŝĐŝĄƌŝĂƐ�;s/�E�͖��/WZ/�EK͕�ϮϬϬϵͿ͘

�ƐƐĂƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕƁĞƐ͕�Ğŵ�ŐĞƌĂů͕�ŶĞŐĂǀĂŵ�ĞƐƐĞƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ͘�K�ũƵŝǌ�ĂƵĚŝƚŽƌ�EĞůƐŽŶ�ĚĞ�^ŝůǀĂ�DĂĐŚĂĚŽ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ͕�
ĚĂ�Ϯǐ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ�DŝůŝƚĂƌ͕ �ƉŽƵĐŽ�ĂŶƚĞƐ͕�Ğŵ�ϭϮ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϳϵ͕�ŚĂǀŝĂ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƉĞƟĕĆŽ͕�ĂƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞŵ�ƉĞƌŵŝƟĚĂƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ�ĂŽƐ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚŽ��ĂƌƌŽ��ƌĂŶĐŽ͕�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂŵ�Ğŵ�ŐƌĞǀĞ�ĚĞ� ĨŽŵĞ͕�ŶĞƐƚĞƐ� ƚĞƌŵŽƐ͗� ΗKƐ��ŽŵŝƚġƐ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�ƉĞůĂ��ŶŝƐƟĂ͕�ŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�ĞƐƚĆŽ�
ĐŽŶĨƵŶĚŝŶĚŽ�Ă�ŽƉŝŶŝĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͗�Ă�ƉƌĞƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƉĂĐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƉşƌŝƚŽƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ƋƵĂů�ƚġŵ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�ĂůŐƵŵ�ĂƉŽŝŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŐĞŶĞƌŽƐĂƐ�ŵĂƐ�ŝŶĐĂƵƚĂƐ͕�ĞƐƚĆŽ�ƉƌĞŐĂŶĚŽ�Ă�ƐƵďǀĞƌƐĆŽ͕�ƚĞŶͲ
ƚĂŶĚŽ�ŽĐƵůƚĂƌ�Ă�ǀĞƌĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵƵŝƚŽƐ�ĨĂƚŽƐ͕�Ğ�ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ͕�ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƉŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�ĐƌŝŵĞ�Ğ�ĚŽƐ�
ĐƌŝŵŝŶŽƐŽƐ͘͟ �;:h^d/���D/>/d�Z͕�ϭϵϳϵͿ͘

dƌĂƚĂǀĂͲƐĞ�ĚĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ�WƷďůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĐĞƌĐĞĂƌ�ĂƐ�ǀŽǌĞƐ�ĚĞ�ŽƉŽƐŝĕĆŽ�ŶĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ƉƷďůŝĐĂ͗�ŶĆŽ�
ďĂƐƚĂǀĂ�ƉƌĞŶĚġͲůĂƐ͕�ĞƌĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ŝƐŽůĄͲůĂƐ�ĚĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘

9  �ŽŵŽ�ĞǆĞŵƉůŽ͕��ŝƌƚŽŶ�^ŽĂƌĞƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ�ĂĚǀŽŐĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĨŽŝ�ĚĞƟĚŽ�Ğŵ�ϭϵ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϭϵϳϮ�ƉĂƌĂ�ĂǀĞƌŝŐƵĂĕƁĞƐ�ĚĞƉŽŝƐ�

ĚĞ�ƚĞƌ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ƵŵĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ� ũƵşǌĞƐ�ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ�ĚĂ�ϭǐ͘�Ğ�ĚĂ�Ϯǐ͘��ƵĚŝƚŽƌŝĂƐ�ĚĂ�Ϯǐ͘��:D͕�͞ĂůĞŐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�΀ƐŝĐ΁�ăƐ�

�ƵĚŝƚŽƌŝĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉĞƟĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�ĂĕƁĞƐ�ŝůĞŐĂŝƐ�ƉƌĂƟĐĂĚĂƐ�ƉĞůŽ��ŝƌĞƚŽƌ�ĚŽ�WƌĞƐşĚŝŽ�dŝƌĂĚĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀŽƐ͘͟ �;^�K�W�h>K͕�ϭϵϳϳͿ͘��ůĞ�ƚĞǀĞ�

ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�/WD�ƋƵĞ�͞ĐŽŶĨĞƐƐŽƵ�ƚĞƌ�ƐƵďƐĐƌŝƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ă�:ƵƐƟĕĂ�DŝůŝƚĂƌ͕ �ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ͕�ŝŶǀŽĐĂŶĚŽ�Ă�͚ŐƌĞǀĞ�ĚĞ�

ĨŽŵĞ͛�ůĞǀĂĚĂ�Ă�ĞĨĞŝƚŽ�ƉŽƌ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ŶŽ�WƌĞƐşĚŝŽ�dŝƌĂĚĞŶƚĞƐ͘͟ �;^�K�W�h>K͕�ϭϵϳϳͿ͘�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϴϳͲϭϬϭ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϵϱ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

���'pÀFH�WHyULFR�QR�FDPSR�GRV�GLUHLWRV�KXPDQRV�H�LQVXÀFLrQFLD�GD�SHVTXLVD�GRFXPHQWDO��D�
minimização dos direitos sociais no relatório da CNV

KƵƚƌŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��Es�ĨŽŝ� ƐĞƵ�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĞƐƚƌĞŝƚŽ�ŶŽ�ƚŽĐĂŶƚĞ�ă�ŶŽĕĆŽ�ĚĞ�
ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚƌĂƚŽƵ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƚĞŵĂƐ͕�ĚĂ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�Ğ�ĚĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ƉĞůŽ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ƉĞůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ĚĞƐƚŽŽƵ�
ĚŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽƐ�ĚĂ�ũƵƐƟĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�Ğ�ŐĞƌŽƵ�ƉƌŽƚĞƐƚŽƐ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�ĚŽƐ�dƌĂďĂůŚĂͲ
ĚŽƌĞƐ͕�Ž�'d�ϭϯ�ĚĂ��Es͕�ĂŝŶĚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�;&�ZE�E��^͕�ϮϬϭϱͿ͘�K�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
ũƵƐƟĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�ĨĞǌ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ĞůĂ�ƉĂƐƐĂƐƐĞ�Ă�͞ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�Ğ�Ă�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�
ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐ͕�Ă�ũƵƐƟĕĂ�ŐĞŶĠƌŝĐĂ͕�Ă�ůƵƚĂ�ĂŶƟĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͕�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚŽƐ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͕�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�
ĂŝŶĚĂ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ŵĂŶƵĂŝƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͘͟ �;�E�Z/�h͖�>�hs�h͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϭϯ͕�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ŶŽƐƐĂͿ͘

EĂ��ŽůƀŵďŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ƌĞƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐ�ʹ� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĐĂŵƉŽŶĞƐĞƐ͕�ƉŽǀŽƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�
Ğ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂĨƌŽĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�ʹ�ĨŽŝ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞƉĂƌĂƚſƌŝĂƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ͘���
ůĞŝ� ĚĞƐƐĞ�ƉĂşƐ�ƋƵĞ� ĐƌŝŽƵ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�ZĞƉĂƌĂĕĆŽ�Ğ��ŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͖�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ƚĞƌƌĂƐ͕� ŶŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ǀĞŵ� ƐĞŶĚŽ� ĐƌŝƟĐĂĚŽ�ƉŽƌ� ƐĞƌ�ŵƵŝƚŽ� ĐŽŵƉůĞǆŽ� Ğ� ƉŽƵĐŽ� ĂĐĞƐƐşǀĞů� ăƐ�
ǀşƟŵĂƐ�;�E/^d/��/Ed�ZE��/KE�>͕�ϮϬϭϮͿ͘��ƉĞƐĂƌ�ĚŽ�ĂŵƉůŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ĞƐƚĞ�ďƌĞǀĞ�ĂƌƟŐŽ�
ƐĞ�ĂƚĞƌĄ�ĂŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�ĂŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘

K�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌĞŝƚŽ�ĂĚŽƚĂĚŽ�ƉĞůĂ��Es�ƌĞŇĞƟƵͲƐĞ�ŶŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉŽƵ�
ƚĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĚĂ� :ƵƐƟĕĂ�DŝůŝƚĂƌ�Ğ�ĚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�dƌŝďƵŶĂů�&ĞĚĞƌĂů͕�ƉĞƌĚĞŶĚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�
ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ĚĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘��ĞǀĞͲƐĞ�ůĞŵďƌĂƌ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞƌƌƵďĂĚŽ�Ğŵ�ϭϵϲϰ�ŚĂǀŝĂ�ƐŝĚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�'ĞƚƷůŝŽ�sĂƌŐĂƐ�Ğ�ĞƌĂ�ĂĐƵƐĂĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞƌĞƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂƌ�
ƵŵĂ�͞ƌĞƉƷďůŝĐĂ�ƐŝŶĚŝĐĂůŝƐƚĂ͟�ŽƵ�ĂƚĠ�ŵĞƐŵŽ�Ž�ƐŽĐŝĂůŝƐŵŽ͘

EĆŽ�Ġ�ĚĞ�ƐĞ�ĞƐƚƌĂŶŚĂƌ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ϭϵϲϯ͕�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĂŝƐ� ĨĂůĂƐƐĞŵ�Ğŵ�ĚĞƌƌƵďĂƌ�'ŽƵůĂƌƚ�
ă� ĨŽƌĕĂ͕� Ğŵ� ĨĂǌĞƌ� Ž� ƋƵĞ� ĐŚĂŵĂǀĂŵ�ĚĞ� ͞ƌĞǀŽůƵĕĆŽ͕͟ � ƐĞŐƵŶĚŽ� Ž� ƋƵĞ� ŝŶĚŝĐĂ� ŽƵƚƌŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĂĐĞƌǀŽ�
��KW^�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�ŶĆŽ� ĐŝƚĂĚŽ�ŶŽ� ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��Es͗�Ƶŵ� ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�Ϯϵ�
ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϯ͕�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�͞WĂƐĐŚŽĂů͕͟ �ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�ĚĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂ�ŶĂ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚŽƐ� dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� /ŶĚƷƐƚƌŝĂ� ;�Ed/Ϳ� Ğ� ŶŽ� �ŽŵĂŶĚŽ� 'ĞƌĂů� ĚŽƐ� dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
;�'dͿ͕�Ğ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞĐůŽƐĆŽ�ĚĞ�ŐƌĞǀĞƐ͗

�ĐŽŶƚĞĐĞ� ƋƵĞ͕� ŶĞƐƐĞ� şŶƚĞƌŝŵ͕� Ž� ŶŽƐƐŽ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌ� ĞƐƟǀĞƌĂ� ŶĂ� ƐĞĚĞ� ĚĂ� &͘ /͘�͘^͘W͘ ͕� ŽŶĚĞ�
ŽƵǀŝƵ�ĚĞ�ǀĄƌŝŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ƐŝŶĚŝĐĂŝƐ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ƉĂƚƌŽŶĂů͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ͕�ĚŝǌĞŶĚŽ�ĨĂůĂƌ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ�
&͘ /͘�͘^͘W͘ ͕�Ă�ĐƵũŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƷƉƵůĂ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŵ͕�ĂĮƌŵĂƌĂŵ�ƋƵĞ�ΗĚĞƐƚĂ�ǀĞǌ͕�ŽƵ�
ĐŽŽƉĞƌĂǀĂŵ�ƉĂƌĂ�Ɖƀƌ�ŽƌĚĞŵ�ŶĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĂƌƋƵŝǌĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĂƚƵĂů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů͕�
ŽƵ�ĞŶƚĆŽ�ƉĂƌƟƌŝĂŵ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ͕�ĚĞ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŝƌŝĂŵ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ŝŵƉŽƐŝĕĆŽ�
ĚĂ��͘E d͘͘ /�Ğ�ΗWĂĐƚŽ�ĚĞ��ĕĆŽ��ŽŶũƵŶƚĂΗ͘�;^�K�W�h>K͕�ϭϵϲϯͿ͘

K� ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� Ă� �Ed/� ŶĞŐŽĐŝĂƌ� ĂƐ� ŐƌĞǀĞƐ� ĐŽŵ�ŽƐ� ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ� ƉĂƚƌŽŶĂŝƐ͕� Ž� ƋƵĞ�
ŶĆŽ�ƐĞƌŝĂ�ďĞŵ�ǀŝƐƚŽ�ŶĂ�&/�^W͘ ��ĞǀĞͲƐĞ� ůĞŵďƌĂƌ�ƋƵĞ͕�ĂƉſƐ�Ž�ŐŽůƉĞ͕�Ă��Ed/� ƐŽĨƌĞƵ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͖�Ğŵ�ϭϵϲϱ͕�
ƐŽď�ŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽƵ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚŽ�ƐĂůĄƌŝŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ĂůŝŶŚĂŶĚŽͲƐĞ�ĂŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�
;^�Ed�E�͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϭϳϳͿ͘

�ƉſƐ�Ă��ƌĂ�sĂƌŐĂƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �Ă�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂǀĂ�Ă�ŽĐŽƌƌĞƌ͘ �
EŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌŝĂ͕�Ă�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�Ž�ĐŽŵďĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĂů�ĂŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ƐŽĐŝĂŝƐ�ĞƌĂŵ�ƐƵďƐƵŵŝĚŽƐ�ŶŽ�ĂŶƟĐŽŵƵŶŝƐŵŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ƌĞĨŽƌĕĂ�Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĂ��Es�ŶŽ�
ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚŽ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ƚĞƌ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĂŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͘ �EĆŽ�Ɛſ�Ž�W���ŚĂǀŝĂ�ƐŝĚŽ�
ƉŽƐƚŽ�ŶĂ�ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ϭϵϰϳ�;ŽƵƚƌĂ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌŝĂͿ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĂƐ�ŝĚĞŝĂƐ�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂƐ�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϴϳͲϭϬϭ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ96

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

ĞƌĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ͕�ƐĞũĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĐĞŶƐƵƌĂ�ă�ŝŵƉƌĞŶƐĂ͕�ƐĞũĂ�ƉĞůĂ�ƉƌŝƐĆŽ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƚĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĚŝĨƵŶͲ
ĚŝĂŵ�ŝĚĞŝĂƐ͗�KůĂǀŽ�,ĂŶƐƐĞŶ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞƌĚĂ͕�Ž�WKZd�
;WĂƌƟĚŽ�KƉĞƌĄƌŝŽ�ZĞǀŽůƵĐŝŽŶĄƌŝŽ�dƌŽƐƚƐŬŝƐƚĂͿ͕�Ğ�ƋƵĞ�ƐĞƌŝĂ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŽƉĞƌĄƌŝŽ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ���KW^ͬ^W�
Ğŵ�ϭϵϳϬ͕�ĨŽƌĂ�ƉƌĞƐŽ�Ğŵ�ϭϵϲϯ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĚƵĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂŶŇĞƚŽƐ�Ğŵ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�ƐŽďƌĞ��ƵďĂ�
;^�K�W�h>K͕�ϭϵϲϯͿ�ϭϬ�ʹ�Ă�ZĞǀŽůƵĕĆŽ��ƵďĂŶĂ�ŽĐŽƌƌĞƌĂ�Ğŵ�ϭϵϱϵ�Ğ�ĞƌĂ�Ƶŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞǆĞŵƉůŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞƐƋƵĞƌĚĂ�
ůĂƟŶŽͲĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͘

KƉĞƌĄƌŝŽƐ�ĞƌĂŵ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵşƌĞŵ�͞ďŽůĞƟŶƐ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀŽƐ͕͟ �ŝƐƚŽ�Ġ͕�ƉĂŶŇĞƚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĞǀĞ͕�ƉĞůĂ��ĞůĞŐĂĐŝĂ�
�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�WŽůşƟĐĂ�ϭϭ�Ğŵ�̂ ĆŽ�WĂƵůŽ͘���ŵĂĐŝĕĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ƐŽĨƌĞƌĂŵ�ůŽŐŽ�ĂƉſƐ�
Ž�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϲϰ�ƐĞƌǀŝƵͲƐĞ�ĚĞƐƐĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ͘

EŽ� ĂĐĞƌǀŽ� ĚŽ� ��KW^ͬ^W͕ � ƉŽĚĞŵͲƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂĐŽƌĚŽƐ� ĐŽůĞƟǀŽƐ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƐĆŽ�ƌĞůĂƚĂĚŽƐ͕�Ğ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ũƵşǌĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐĆŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ͘�KƐ�
ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂŝƐ�ĞƌĂŵ�ƚĂŵďĠŵ�ƌĞůĂƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͘�WŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ƚĞŵŽƐ�ŶĂƋƵĞůĞ�ĂĐĞƌǀŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�
ƐŽďƌĞ�Ž�/s��ŶĐŽŶƚƌŽ�^ŝŶĚŝĐĂů�EĂĐŝŽŶĂů͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ϭϳ�Ă�ϭϵ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϮ�Ğŵ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘�EŽ�ĚŝĂ�ϮϬ�
ĚĂƋƵĞůĞ�ŵġƐ͕� ŶĂ��ĞůĞŐĂĐŝĂ� ZĞŐŝŽŶĂů� ĚŽ� dƌĂďĂůŚŽ͕� ĨŽƌĂŵ� ĂƐƐŝŶĂĚŽƐ� ĂĐŽƌĚŽƐ� ĐŽůĞƟǀŽƐ� ĐŽŵ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� dĞǆĂĐŽ͕� �ƐƐŽ�Ğ� ^ŚĞůů͘�EĞƐƐĞƐ�ĂĐŽƌĚŽƐ͕� Ă�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂƐ� ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĨŽŝ�
ĂƚĞŶĚŝĚĂ͘�EĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉŽůşĐŝĂ�Ġ�ƋƵĞ�Ž�ĂĐŽƌĚŽ͕�ĐŽŵ�ƌĞĂũƵƐƚĞ�ƐĂůĂƌŝĂů͕�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�ƐĂůĄƌŝŽͲĨĂŵşůŝĂ͕�ĨĠƌŝĂƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĚŝĂƐ�ĂďƌŝƌŝĂ�Ƶŵ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�Ğ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͗

�ŝǌ�Ă�ĨŽŶƚĞ͕�΀ƐŝĐ΁�ƋƵĞ�Ă�ǀŝƚſƌŝĂ�ĚŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚŽ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚĞ�DŝŶĠƌŝŽƐ�
Ğ��ŽŵďƵƐơǀĞŝƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�ƐĞƌĄ͕� ƐĞŵ�ĚƷǀŝĚĂ�ĂůŐƵŵĂ͕�Ƶŵ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĂďĞƌƚŽ�
ƉĂƌĂ� ĂƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͕� ĂƐ� ƋƵĂŝƐ͕� Ğŵ� ĨƵƚƵƌĂƐ� ůƵƚĂƐ� ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂƚſƌŝĂƐ͕�
ŝƌĆŽ� ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂƌ� Ğ� ĞǆŝŐŝƌ� ĚŽƐ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌĞƐ� ĂƐ� ŵĞƐŵĂƐ� ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ� ŚŽũĞ� ŽďƟĚĂƐ� ƉĞůŽƐ�
dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚĞ�DŝŶĠƌŝŽƐ�Ğ��ŽŵďƵƐơǀĞŝƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�
ĂŽ�ƐĂůĄƌŝŽͲĨĂŵşůŝĂ͕�ĨĠƌŝĂƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĚŝĂƐ�Ğ͕�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�ĐĂƐŽƐ͕�Ž�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘�
WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĮŶĂůŝǌĂ�Ă�ĨŽŶƚĞ͕�ĂĐŚĂͲƐĞ�Ğŵ�ĂďĞƌƚŽ�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ŶĂ�ůƵƚĂ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂƚſƌŝĂ�ĚŽ�
ƉƌŽůĞƚĂƌŝĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�ϭϮ

K�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƵůƚƌĂƐƐĞĐƌĞƚŽ�͞�ŽŶĐĞŝƚŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕͟ �ĚĞ�ϭϵϲϵ�;ƚĂŵďĠŵ�ŝŐŶŽƌĂĚŽ�ŶŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ�
�Es͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐŝŶƚĞƟǌĂƌ�ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĂƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�
Ğ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌͿ͕�ĨŽŝ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĐůĂƌŽ�ĂŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĂƐ�ƚƌġƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ŵĂŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͗�͞Ă�>Ğŝ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�Ă�>Ğŝ�ĚĞ�/ŵƉƌĞŶƐĂ�Ğ�Ă�>Ğŝ�ĚĞ�'ƌĞǀĞ͟ϭϯ. 
�Ğ�ĨĂƚŽ͕�ĂƐ�ƚƌġƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƌĞŇĞƟĂŵ�Ă�ĚŽƵƚƌŝŶĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ğ�Ġ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵŝƐƐĞ�Ă�
ĞƐƐĂ�ĚŽƵƚƌŝŶĂ͕�ŚŽƐƟů�ă�ŶŽĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘

À guisa de conclusão: a irresponsabilidade e o Judiciário

�ŵ�ŵĂŝƐ�Ƶŵ�ƉŽŶƚŽ�Ž�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚŽ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�ĚĞƐƚŽĂ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��Es͕�
ƋƵĞ�Ġ�Ž�ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĞůĂƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�EŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ͕�ůĞŵŽƐ�ƋƵĞ�͞ŶĆŽ�ŚĄ�ĚƷǀŝĚĂƐ�

ϭϬ�EĞƐƐĂ�ĠƉŽĐĂ͕�,ĂŶƐƐĞŶ�ĂŝŶĚĂ�ĞƌĂ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ŶĂ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĂ�h^W͘ ��ĞƉŽŝƐ͕�ĞůĞ�ƐĞŐƵŝƵ�Ă�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽůĞƚĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ƉĂƌƟĚŽ�

Ğ�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ŶĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ƋƵşŵŝĐĂ�;>��>͕�ϮϬϭϯͿ͘�

ϭϭ��ŶƚƌĞ�ŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĞǆĞŵƉůŽƐ�Ğŵ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�Ă�ƉƌŝƐĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌŽ�ŽƉĞƌĄƌŝŽƐ�ƉŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵşƌĞŵ�ƉĂŶŇĞƚŽƐ�ĚŽ�^ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ŶĂƐ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂƐ�

ĚĞ�>ĂƟĐşŶŝŽƐ�Ğ�WƌŽĚƵƚŽƐ��ĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ��ĕƷĐĂƌ�Ğ�ĚĞ�dŽƌƌĞĨĂĕĆŽ�Ğ�DŽĂŐĞŵ�ĚĞ��ĂĨĠ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�Ğŵ�Ϯϳ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϭϵϲϭ�;^�K�W�h>K͕�ϭϵϲϭͿ͘�

ϭϮ��^��Z�d�Z/�����^�'hZ�E���Wj�>/��͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�WŽůşƟĐĂ�Ğ�^ŽĐŝĂů͘�ϱϬͲ�ͲϮϮϬͲϮϯϰϭ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽ͘��ƉĞƐƉ͘� �
ϭϯ�EŽ�ƉŽŶƚŽ�ϱ͘ϭ͘ϯ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�;�Z�^/>͘�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ϭϵϲϵͿ͘�



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϴϳͲϭϬϭ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϵϳ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

ĚĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŶŽơĐŝĂƐ�ĚĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƉƌĂƟĐĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ƉĞƌƐĞͲ
ŐƵŝĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŚĞŐĂƌĂŵ�ĂŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�^d&͘͟�;�Z�^/>͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϵϰϳͿ͘��ĞƐƐĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ͕�ĚĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�
ĠƉŽĐĂ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͕�ĚĞǀĞƌŝĂŵ�ƚĞƌ�ŶĂƐĐŝĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ͗�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĐŚĞŐĂƌĂŵ͕�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŚŽƵǀĞ�ƵŵĂ�
ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ă�ĂůƚƵƌĂ͍�,ŽƵǀĞ�ĐƵŵƉůŝĐŝĚĂĚĞ�ŶĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͍�K�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�
Ğ�Ž�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�ƚĞƌŝĂŵ�ĂŐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ŐĂƌĂŶƟĚŽƌĞƐ�
ĚĂƐ�ƚŽƌƚƵƌĂƐ�Ğ�ĚĂƐ�ĞǆĞĐƵĕƁĞƐ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƐ͍

��ĞƐƚƌĂŶŚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƌĞĮƌĂͲƐĞ�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�Ƶŵ�ĚĞƉŽŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ũƵŝǌ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽ͕�EĞůƐŽŶ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�
DĂĐŚĂĚŽ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�;ũĄ�ĂŶƚĞƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ŶĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽͿ�Ğ�ƋƵĞ�ĞůĞ͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƚĞƌ�ĂƐƐƵŵŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐĂďŝĂ�ĚĂƐ�ǀŝŽͲ
ůġŶĐŝĂƐ�Ğ�ŶĂĚĂ�ĨĂǌŝĂ�;�Z�^/>͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϵϰϴͿ͕�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĂ��Es�ĚŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
direitos humanos.

K�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ� ĚĞǀĞƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚŽ��ƌĂƐŝů� ĞǆŝŐĞ� ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ͘� �ŽŵŽ� ůĞŵďƌŽƵ� Ă��ŽŵŝƐŝſŶ�
EĂĐŝŽŶĂů�ƐŽďƌĞ�WƌŝƐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�Ǉ�dŽƌƚƵƌĂ͕�ŽƵ�Η�ŽŵŝƐŝſŶ�sĂůĞĐŚΗ͕�ĚŽ��ŚŝůĞ͕�͞ ĞǆŝƐƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�
ĚĂ�ƚŽƌƚƵƌĂ�ƚĂŵďĠŵ�Ğ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ƉĂƐƐŝǀĂ͕�ĚĞ�ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞǀĞƌ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĚĞ�ĂƚƵĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�ŝŶĚŝĐĂ�Ă�
�ŽŶǀĞŶĕĆŽ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�Ğŵ�ƐĞƵ�ĂƌƟŐŽ�ϯǑ͗�͚^ĞƌĆŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůŽ�ĚĞůŝƚŽ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĂ͗�ĂͿ�KƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�
ŽƵ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ƋƵĞ͘͘͘� ƉŽĚĞŶĚŽ� ŝŵƉĞĚŝͲůŽ͕� ŶĆŽ� Ž� ĨĂĕĂŵ͛� �ƐƚĂ� ƷůƟŵĂ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ũƵşǌĞƐ͟�;�,/>�͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϭϴ͕�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ŶŽƐƐĂͿ͘

^ĞŐƵŶĚŽ�>ĂŶǌŝůŽƩĂ�Ğ��ĂƐƚƌŽ�&ĞŝũſŽ͕�͞ EŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŽ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ĞƐƐĂ�ŽŵŝƐƐĆŽ�ŶŽ�ĚĞǀĞƌ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂŽ� ũƵŝǌ�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�Ƶŵ�ĚĞůŝƚŽ�ƉŽƌ�ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ� ůĞƐĂͲŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ͘͟ � ;ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϯϭ͕�
ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ŶŽƐƐĂͿ͘�EĂ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ũƵşǌĞƐ�Ğ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ƉŽƌ� ĐƌŝŵĞƐ�
ĚĞ�ůĞƐĂͲŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ�ŐĂŶŚĂƌĂŵ�ĂůĞŶƚŽ�ŶĞƐƚĂ�ĚĠĐĂĚĂ͖�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϴϬ�Ğ�ϭϵϵϬ�ƉƌĞǀĂůĞĐŝĂ�Ă�ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞůĞƐ�
ƟŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�͞ŝŶĄďĞŝƐ͟�ĚŝĂŶƚĞ�ĚŽ�ƚĞƌƌŽƌ�ĞƐƚĂƚĂů�;��EdZK�����^dh�/K^�>�'�>�^�z�^K�/�>�^͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϳϲͿ͘

hŵĂ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ�ďĞŵ�ŵĂŝƐ�ĂŶƟŐĂ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕�Ă�ĚĞ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ �ƋƵĞ�ƚƌĂďĂůŚŽƵ�ĚĞ�ϭϵϵϮ�Ă�
ϭϵϵϯ͕�ƌĞĐŽŵĞŶĚŽƵ�Ž�ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�ƋƵĞ�͞ ĞŶĐŽďƌŝƌĂŵ�
ŽƵ� ĚĞŝǆĂƌĂŵ� ĚĞ� ĐƵŵƉƌŝƌ� ƐƵĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ŶĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĨĂƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝŽůġŶĐŝĂ͟� ;�>�
^�>s��KZ͕�ϭϵϵϯ͕�Ɖ͘�ϭϴϴ͕�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ŶŽƐƐĂͿ͘

�� ĐŽŵŝƐƐĆŽ� ͞^ŝŶ� sĞƌĚĂĚ� ŶŽ� ,ĂǇ� :ƵƐƟĐŝĂ͕͟ � ĚŽ� �ƋƵĂĚŽƌ͕ � ŵĂŝƐ� ƉƌſǆŝŵĂ� ŶŽ� ƚĞŵƉŽ� ĚĂ� �Es͕� ĂƉŽŶƚŽƵ� ŽŝƚŽ�
ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽ�ƉĞƌŝƚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƉƌĞƐƵŵŝĚŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
;�Yh��KZ͕�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϭϬϴͿ͘
���Es͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ƉŽƵƉŽƵ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĞƐƐĞ�WŽĚĞƌ͕ �ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĂƌĂŵ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚŽƐ�ϯϳϳ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�
ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘���ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŚĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ƶŵ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƐŽďƌĞ�Ƶŵ�WŽĚĞƌ�ƉŽůşƟĐŽ�
ƋƵĞ�ƚĞǀĞ�ƚĂŶƚĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ŶĂ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ŶĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǀŝŽůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ĂƉŽŶƚĂĚŽ�ŶĞŶŚƵŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͘

EĂ�ĐŽŶƚƌĂŵĆŽ�ĚĂ��Es͕�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�Ğŵ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ğŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŵĞĕŽƵ�Ă�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�͞ĐŽŶŝǀġŶĐŝĂ�Ğ�ŽŵŝƐƐĆŽ͟�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚŽ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽŶġƐ�:ƷůŝŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�ĚĞ�
DŝƌĂŶĚĂ�;ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϳϮͿ͘

��ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ƌĞůĞŵďƌĂƌ�Ă�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ��ŶƚŚŽŶǇ�t͘�WĞƌĞŝƌĂ͗�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌŝĂ�Ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů�Ğ�Ž�ĂƚĂƋƵĞ�
ĨƌŽŶƚĂů�ă�͞ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͟�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ĨĂůŚĂŵ�Ğŵ�ŵĂŶŝƉƵůĂƌ�ĂƐ�ůĞŝƐ�Ğ�ĂƐ�ĐŽƌƚĞƐ�Ă�ƐĞƵ�ĨĂǀŽƌ�
;ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϭϵϮͿ͘��ŽŵŽ�ĂĮƌŵŽƵ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚŽ�WĂƌĂŶĄ͕�͞�ŝĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĚŝƚĂĚƵƌĂƐ�
ůĂƟŶŽͲĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͕�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌŽƵ�Ă�ĞƐĨĞƌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ŶĂƐ�ƐƵĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂĕĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ͟�
;ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϲϭϱͿ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƐŽďƌĞ�Ž�
:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ŵĂŝƐ�ĂƉƌŽĨƵŶĚĂĚĂ͕�ĐŽŵ�Ă�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĨŽŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƐ͘
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ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � � ����ƌƟŐŽ

KƐ�ĞƐĨŽƌĕŽƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞƌŽ�ĐŽŵĞĕŽ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ƚĆŽ�
ŵĂŝƐ� ĚŝİĐŝů� ƋƵĂŶƚŽ� Ž� ƉƌſƉƌŝŽ� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ� ĚĞ� ŚŽũĞ� ǀĞŵ�ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂŶĚŽ�Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ũƵƐƟĕĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ž� ^d&͕ � ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŽƵ� ǀĄůŝĚĂ� Ă� ĂŶŝƐƟĂ� ĂŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĚĂ� ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͘� WŽƌĠŵ͕� ƚƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�Ƶŵ�
ƋƵĂĚƌŽ�ŵĂŝƐ�ŐĞƌĂů�ĚĞƐƐĞ�WŽĚĞƌ͗�͞ ��ƉĞƌƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ŶĂ�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ�ƌĞǀĞůĂ�Ƶŵ�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�ĚĞ�ŵĂƟǌ�
ĂƵƚŽƌŝƚĄƌŝĂ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌ�Ğ�ƋƵĞ�ĂŝŶĚĂ�ƌĞƐƉŝƌĂ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŶĆŽ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ͕�ŽƐ�ĂƌĞƐ�ĚĂ�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͘͟ �
;Z/K����:�E�/ZK͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϮϴϲͿ͘
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ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂƐ͗��E�Z/�h͕�<ŽƌĂ͖� >�hs�h͕�'ĞŽīƌŽǇ͘ � >Ă� ũƵƐƟĐĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŶĞůůĞ�ă� ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ� ůĂ�
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ĞŶ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͘ �^ĂŶ�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ �ϭϵϵϯ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŚŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ďƌͬǀĞƌĚĂĚĞͬŵƵŶĚŽͬĞůƐĂůǀĂĚŽƌͬ
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ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ͘� �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� фŚƩƉ͗ͬͬŽƉĂůĐŽĞŽŵƵŶĚŽ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ͘ďƌͬϮϬϭϰͬϭϮͬĚĞƐĂƌƋƵŝǀĂŶĚŽͲŽͲ
ďƌĂƐŝůͲǆĐǀŝŝŝͲũƵŝǌĞƐ͘Śƚŵůх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϯϰ�ĨĞǀ͘ �ϮϬϭϲ͘��

ͺͺͺͺͺͺ͘�:ƵƐƟĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�Ğ�Ž�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͗�ƉĞƌƉůĞǆŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� ĚĂ� sĞƌĚĂĚĞ� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘� /Ŷ͗� ͺͺͺͺͺͺ͘� WĂƌĂ� Ă� ĐƌşƟĐĂ� ĚŽ� �ŝƌĞŝƚŽ͗� ƌĞŇĞǆƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ƚĞŽƌŝĂƐ� Ğ� ƉƌĄƟĐĂƐ�
ũƵƌşĚŝĐĂƐ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�KƵƚƌĂƐ��ǆƉƌĞƐƐƁĞƐ͖��ĚŝƚŽƌŝĂů��ŽďƌĂ͕�ϮϬϭϱ͘�Ɖ͘�ϳϭϳϳϰϱ͘��

>�E�/>Kdd�͕� ^ŽİĂ� /͖͘� ��^dZK� &�/:MK͕� >ƵĐşĂ͘� :ƵƐƟĐŝĂ� Ǉ� �ŝĐƚĂƚƵƌĂ͗� KƉĞƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĐşǀŝĐŽŵŝůŝƚĂƌ� ĞŶ�
�ƌŐĞŶƟŶĂ͘��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͗��ĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů����͕�ϮϬϭϰ
.  
>��>͕�DƵƌŝůŽ͘�KůĂǀŽ�,ĂŶƐƐĞŶ͗�ƵŵĂ�ǀŝĚĂ�Ğŵ�ĚĞƐĂĮŽ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ƵůƚƵƌĂ��ĐĂĚġŵŝĐĂ͕�ϮϬϭϯ͘��

>��>͕�sŝĐƚŽƌ�EƵŶĞƐ͘�WƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽ�WƷďůŝĐŽ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�/ŵƉƌĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ϭϵϵϵ͘��

>�DK^͕�ZĞŶĂƚŽ�;KƌŐ͘Ϳ͘�:ƵƐƟĕĂ�ĨĂƌĚĂĚĂ͗�Ž�'ĞŶĞƌĂů�WĞƌŝ��ĞǀŝůĂƋƵĂ�ŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�DŝůŝƚĂƌ͘ �ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͗�
�Žŵ�dĞǆƚŽ͕�ϮϬϬϰ͘��

D/E�^�'�Z�/^͘��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�Ğŵ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ��ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�Ğŵ�
DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ�ʹ��ŽǀĞŵŐ͘��ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͕�ϮϬϭϰ͘��

KZ��D� �K^� ��sK'��K^� �K� �Z�^/>͘� �ŽŶƐĞůŚŽ� &ĞĚĞƌĂů͘� �ĞƵ� ŶŽ�DŝŐĂůŚĂƐ͗� K��� ŚŽŵĞŶĂŐĞŝĂ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŶŽŵĞƐ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ͘�Ϯϳ�ĚĞ� ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂď͘ŽƌŐ͘ďƌͬŶŽƟĐŝĂͬϮϳϮϬϳͬĚĞƵͲŶŽͲ
ŵŝŐĂůŚĂƐͲŽĂďͲŚŽŵĞŶĂŐĞŝĂͲŐƌĂŶĚĞƐͲŶŽŵĞƐͲĚŽĚŝƌĞŝƚŽх͘� �ĐĞƐƐŽ� Ğŵ͗� Ϯϰ� ĨĞǀ͘ � ϮϬϭϲ͘� W�Z�1��͘� �ŽŵŝƐƐĆŽ�
�ƐƚĂĚƵĂů�ĚĂsĞƌĚĂĚĞ�ĚĂ�WĂƌĂşďĂ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽ͘�ϮϬϭϰ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞǀ͘ Ɖď͘ŐŽǀ͘ ďƌͬZĞůĂƚŽƌŝŽ��s͘
ƉĚĨх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭϱ�ĨĞǀ͘ �ϮϬϭϲ͘��



^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ŶŽ�/͕�EǑ�Ϯ͕�ϴϳͲϭϬϭ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ ϭϬϭ

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ƌƋƵŝǀŽ�� � � � � � � � ������������������ƌƟŐŽ

W�Z�E�͘��ŽŵŝƐƐĆŽ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�dĞƌĞƐĂ�hƌďĂŶ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ʹ �WZ�dĞƌĞƐĂ�
hƌďĂŶ͘� ϮϬϭϰ͘� �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĚŝŚĐ͘Ɖƌ͘ ŐŽǀ͘ ďƌͬŵŽĚƵůĞƐͬŶŽƟĐŝĂƐͬĂƌƟĐůĞ͘ƉŚƉ͍ƐƚŽƌǇŝĚсϯϮϳϲх͘�
�ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭϮ�ĨĞǀ͘ �ϮϬϭϲ͘��

W�Z�/Z�͕��ŶƚŚŽŶǇ�t͘�WŽůŝƟĐĂů�;ŝŶͿũƵƐƟĐĞ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϱ͘��

Z/K���� :�E�/ZK� ;�ƐƚĂĚŽͿ͘��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚŽ�ZŝŽ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽ͘�ZŝŽ�ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ͕�ϮϬϭϱ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗�
фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞǀͲƌŝŽ͘ŽƌŐ͘ďƌͬƐŝƚĞͬĂƌƋͬĐĞǀͲƌŝŽͲƌĞůĂƚŽƌŝŽͲĮŶĂů͘ƉĚĨх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭϰ�ĨĞǀ͘ �ϮϬϭϲ͘��

^�Ed�E�͕�DĂƌĐŽ��ƵƌĠůŝŽ͘�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�Ğ�ƌĞŐŝŵĞ�ŵŝůŝƚĂƌ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘�/Ŷ͗�ͺͺͺͺͺͺ͘��ŝƚĂĚƵƌĂ͗�Ž�ƋƵĞ�
ƌĞƐƚĂ�ĚĂ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ŽŝƚĞŵƉŽ͕�ϮϬϭϰ͘�Ɖ͘�ϭϳϭͲϭϵϰ͘��

^�K�W�h>K� ;�ƐƚĂĚŽͿ͘� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ^ĆŽ� WĂƵůŽ� ͞ZƵďĞŶƐ� WĂŝǀĂ͘͟ � ͞�ĂŐƵůŚĆŽ͗͟� �� ǀŽǌ�
ĚŽƐ�ƉƌĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ĚŝƚĂĚƵƌĂ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϯϰ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ăů͘ƐƉ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬ
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝŽͬďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝŐŝƚĂůͬϮϬϰϴϬͺĂƌƋƵŝǀŽ͘ƉĚĨх͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭϯ�ĨĞǀ͘ �ϮϬϭϲ��

ͺͺͺͺͺͺ͘��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�͞ZƵďĞŶƐ�WĂŝǀĂ͘͟ �ZĞůĂƚſƌŝŽ͘���ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ�
ŶĂ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚŽƐ� ƉƌĞƐŽƐ� ƉŽůşƟĐŽƐ͘� ϮϬϭϱ͘� �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� фŚƩƉ͗ͬͬǀĞƌĚĂĚĞĂďĞƌƚĂ͘ŽƌŐͬƌĞůĂƚŽƌŝŽͬƚŽŵŽͲŝͬ
ĚŽǁŶůŽĂĚƐͬ/ͺdŽŵŽͺWĂƌƚĞͺϯͺ�ͲĂƚƵĂĐĂŽͲĚŽƐĂĚǀŽŐĂĚŽƐͲŶĂͲĚĞĨĞƐĂͲĚŽƐͲƉƌĞƐŽƐͲƉŽůŝƟĐŽƐ͘ƉĚĨх͘� �ĐĞƐƐŽ� Ğŵ͗�
ϭϯ�ĨĞǀ͘ �ϮϬϭϲ͘�
 
hE/s�Z^/���������Z�^1>/��;hE�Ϳ͘��ŽŵŝƐƐĆŽ��ŶşƐŝŽ�dĞŝǆĞŝƌĂ�ĚĂ�DĞŵſƌŝĂ�Ğ�ĚĂ�sĞƌĚĂĚĞ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽ͘��ƌĂƐşůŝĂ͕�
ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŵŝƐƐĂŽǀĞƌĚĂĚĞ͘ƵŶď͘ďƌͬƌĞůĂƚŽƌŝŽх͘��ĐĞƐƐŽ� Ğŵ͗� ϭϰ� ĨĞǀ͘ �
ϮϬϭϲ͘��

s/�E�͕�'ŝůŶĞǇ��ŵŽƌŝŵ͖��/WZ/�EK͕�WĞƌůǇ͘ �&ŽŵĞ�ĚĞ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ͘�Ϯ͘�ĞĚ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�&ƵŶĚĂĕĆŽ�WĞƌƐĞƵ��ďƌĂŵŽ͕�
ϮϬϬϵ͘���


